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h) TIMDRGAP

MENSAGEM DO PRESIDENTE E CEO

Mensagem do
Presidente e
Diretor Executivo

Caros Acionistas,

Na qualidade de empresa nacional de petréleo e gas de Timor-
Leste, a TIMORGAP mantém o seu compromisso de transformar
o potencial dos recursos naturais do pais em oportunidades
econdémicas a longo prazo, criando valor para as geracdes atuais
e futuras.

Em 2025, avancdmos com iniciativas e projetos estratégicos
fundamentais nos segmentos de upstream, downstream e de
servicos. Ao longo do ano, a TIMORGAP reforgou também a sua
presenca regional através da sua participacdo na ASCOPE.

O setor upstream continua a ser a pedra angular do nosso
negécio e o principal motor do crescimento futuro. Ao longo do
ano, continudmos a avancar com as nossas atividades de
exploracéo, avaliacdo e desenvolvimento numa carteira de ativos
estratégicos. Para além do lancamento de um estudo sismico 2D
no Bloco Pualaca, no onshore, o Campo de Gas de Chuditch, no
offshore, continua a perspetivar-se como um dos recursos de
gés promissores para o pais, enquanto os campos petroliferos
de Kuda Tasi e Jahal avangam rumo a fase de desenvolvimento,
criando a perspetiva de producéo a curto prazo e de geragédo de
receitas, com a primeira producdo de petréleo prevista para o
final de 2027.

Ao mesmo tempo, continudmos a avaliar oportunidades
associadas a Bayu-Undan, reconhecendo o seu papel estratégico
como potencial catalisador para futuros desenvolvimentos de
géds em campos petroliferos nas proximidades e para a
integracdo de infraestruturas.

O Projeto Greater Sunrise continuou a ser uma prioridade tanto
para a empresa como para a hagdo, com progressos continuos
no sentido de aperfeicoar a estratégia de desenvolvimento do
GNL de Timor-Leste e nas negociacdes para concluir os quadros
fiscais e regulamentares.

«Desbloquear o potencial energético de Timor-Leste
— € 0 sucesso a longo prazo da empresa — com a
confianca continua das nossas partes interessadas.»

Rui Soares

Presidente e Diretor Executivo
TIMORGAP, E.P.

Durante o ano, continudmos a apoiar o Governo de Timor-Leste
no avango das infraestruturas-chave para o setor do petréleo e
gés, incluindo a Base de Abastecimento de Suai, a Autoestrada
Suai-Natarbora e estudos de apoio ao futuro Centro Integrado de
Desenvolvimento de Petréleo e Gas de Natarbora. Além disso, a
TIMORGAP continuou a participar na remodelacdo do hangar do
Aeroporto de Suai em 2025, no seu compromisso de apoiar a
criagdo de uma base de aviacdo totalmente operacional em Suai
até 2026.

Para além do desenvolvimento de recursos, continuamos a
reforcar a nossa presenca em toda a cadeia de valor da energia
através de iniciativas estratégicas nas dreas da logistica
offshore, da aviacdo e das atividades de downstream.

Olhando para o futuro, o nosso Plano de Investimento para 2026-
2030 orientara os nossos esfor¢os para posicionar a TIMORGAP
como um dos principais intervenientes no setor energético da
regido, gerando simultaneamente valor a longo prazo tanto para a
empresa como para a nagao.

Com parcerias robustas, uma governacdo sdlida e um
compromisso com a exceléncia em todos os aspetos das
nossas operacdes, trabalharemos no sentido de desbloquear o
potencial energético de Timor-Leste e promover o sucesso a
longo prazo da empresa, com a confianga e 0 apoio dos nossos
accionistas.

os melhores cumprimentos,

Rui Soares
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no apéndice.

03



TIMORGAP, E.P. - RELATORIO DE GESTAO DE 2025

Visao Geral

Uma empresa integrada de energia nacional que abrange
toda a cadeia de valor, sustentada por uma governacao
disciplinada (Holding e suas subsidiarias e JV)

ESTRUTURA CORPORATIVA
SUBSIDIARIAS
DADOS FINANCEIROS

POSICAO ESTRATEGICA
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01+ VISAO GERAL

Estrutura Corporativa e
Segmentos de Negdcio

A TIMORGAP, E.P. opera sob uma estrutura empresarial integrada, concebida para apoiar o
desenvolvimento do setor petrolifero de Timor-Leste ao longo de toda a cadeia de valor energética —
reforcando a capacidade nacional, a sustentabilidade comercial e a criacado de valor a longo prazo.

Um modelo de holding

O Grupo esta organizado em torno de um modelo
de holding, sendo que a TIMORGAP, E.P. assegura
a orientacdo estratégica, a alocacado de capital, a
supervisdo da governacdo e a prestacdo de
servicos corporativos partilhados a um portfélio
de subsididrias e joint ventures. Isto permite
separar a propriedade dos ativos, a execucao
operacional e a prestacdo de servicos, mantendo
simultaneamente uma forte supervisédo central.

Estrutura do grupo — dividido em trés
segmentos de negécio principais

TIMORGAP, E.P.

UPSTREAM

12

PSCs e SPVs de ativos de
producao onshore e offshore

3

DOWNSTREAM E
COMERCIAL

Entidades de finalidade especifica

As subsididrias sdo constituidas principalmente
como entidades de finalidade especifica (SPVs) ou
empresas de servicos, cada uma com um mandato,
um foco em ativos e um perfil de risco claramente
definido. Isto reforca a transparéncia, apoia a
responsabilizacdo ao nivel dos projetos e facilita o
cumprimento dos normativos (p.e. IFRS e da EITI).

Cadeia de valor
verticalmente integrada

SERVICOS E TECNICO

5

Venda e Distribuicédo de
combustiveis, combustivel de
aviacdo e novas linhas de

Sismica, perfuracdo, logistica
maritima e aviacdo

produtos

Através desta estrutura integrada, a TIMORGAP equilibra o seu duplo mandato — gerar rendimentos comerciais
e, simultaneamente, promover a seguranca energética nacional, o desenvolvimento industrial e a diversificacdo

econdémica.
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Estrutura Corporativa e
Segmentos de Negdcio

As atividades da TIMORGAP estdo estruturadas em trés segmentos de negdcio principais, cada um a
operar com uma gestao técnica especifica, alinhamento com os parceiros e responsabilidade financeira
bem delimitada.

ESTRUTURA CORPORATIVA E MODELO DE

GOVERNACAO

A empresa opera através de um conjunto de O alinhamento entre os segmentos de
unidades de negdcio especializadas que negdcio e os principais projetos nacionais
refletem uma cadeia de valor verticalmente permite a Empresa captar sinergias ao longo
integrada. As atividades da TIMORGAP estso  da cadeia de valor, otimizar a utilizacéo de
estruturadas em trés segmentos de negdcio recursos e construir progressivamente um

portfélio energético resiliente e orientado

principais: Upstream, Downstream e Comercial, e
para o futuro.

Servicos e Apoio Técnico.

TRES SEGMENTOS DE NEGOCIO PRINCIPAIS

Upstream

A TIMORGAP tem como estratégia criar, aproveitar, desenvolver e otimizar o valor econémico,
comercial e estratégico das atividades upstream, comecando pela fase de exploracdo (estudos e
levantamentos), passando pela perfuracdo e producso, e prolongando-se até 4 fase de abandono.
As atividades upstream da TIMORGAP compreendem atividades e projetos desenvolvidos em
onshore e offshore no territério nacional, realizados pela empresa e pelas suas subsidiarias, tanto
na qualidade de operadora como de parceira em joint ventures. Os projetos e atividades offshore
estado distribuidos por diferentes fases de exploracdo, enquanto os projetos onshore se encontram
predominantemente na fase de exploracao.

Downstream & Comercial

Contribui para a seguranca energética nacional e para a diversificacdo das receitas, a0 mesmo
tempo que lanca as bases para uma plataforma nacional de downstream escaldvel. As atividades
incluem a venda a retalho de combustiveis, o fornecimento de combustivel de aviacdo e o
desenvolvimento progressivo de infraestruturas de downstream alinhadas com os planos do
Governo para a costa sul — complementadas por subsididrias comerciais que prestam servicos de
logistica e ainda servicos maritimos e de aviacao, ao setor do petréleo e do gas.

03 Servicos e Apoio Técnico

Desempenha um papel fundamental no apoio tanto as operacdes internas como ao setor
petrolifero em geral, estando posicionada para reforcar a capacidade técnica nacional, reduzir a
dependéncia de fornecedores externos e gerar receitas de terceiros a médio prazo. A TIMORGAP
Drilling & Seismic Services (TGDSS), uma subsididria detida a 100 %, constitui o pilar desta
plataforma nacional de servicos técnicos nas areas da perfuracdo € dos servicos sismicos.
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Subsidiarias e Investimentos
Estratégicos

Um portfélio segmentado e orientado para objetivos, organizado em torno de trés grupos principais —
alinhando a governacao, o financiamento e a supervisdo operacional com o perfil de risco € o horizonte
de desenvolvimento de cada ativo.

12 4 5
Subsidiarias Upstream Subsididrias estratégicas - Empresas de servicos
(SPV) Greater Sunrise e apoio

Entidades de exploracio e de Propdsito Especifico (SPV)

As subsididrias de Upstream da TIMORGAP constituem o nucleo operacional das atividades petroliferas
do Grupo. Estruturadas como entidades SPV (com um propdsito especifico), cada uma detém direitos
contratuais especificos ao abrigo de Contratos de Partilha e Producao ou Contratos de Sale & Purchase

Deeds, proporcionando uma ampla exposicdo geografica e geoldgica, a0 mesmo tempo que isolam os
riscos, custos e obrigacdes ao nivel do projeto.

UPSTREAM — EXPLORAGCAO

TIMORGAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda. Exploraco e produgdo — PSC TL-SO-T-19-11

TIMORGAP Offshore Block, Unipessoal, Lda. Exploragéo — TL-SO-15-01

TIMORGAP Chuditch, Unipessoal, Lda. Avaliagdo — PSC TL-SO-19-16

TIMORGAP Bloco Onshore, Unipessoal, Lda. Avaliacdo — PSC TL-OT-17-08

TIMORGAP Bloco B Onshore, Unipessoal, Lda. Explorac&o — Bloco Onshore B (PSC TL-OT-25-24)
TIMORGAP Bloco C Onshore, Unipessoal, Lda. Exploracdo C — PSC TL-OT-17-09

TIMORGAP Bloco de Pualaca, Unipessoal, Lda. Exploracéo — PSC TL-OT-21-17

TIMORGAP Bloco Rarahana, Unipessoal, Lda. Exploracdo — PSC TL-OT-22-18

TIMORGAP Bayu-Undan 19-12, Unipessoal, Lda. Participac&o financeira — Bayu-Undan (Sale & Purchase Deeds)
TIMORGAP Bayu-Undan 19-13, Unipessoal, Lda. Participac&o financeira — Bayu-Undan (Sale & Purchase Deeds)
TIMORGAP PSC TL-OT-22-22, Unipessoal, Lda. Exploragdo — Onshore PSC TL-OT-22-22

TIMORGAP PSC TL-SO-22-23, Unipessoal, Lda,  _‘P\0raeéo — Onshore PSC TL-S0-22-23
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m TIMDRGAP 01- VISAO GERAL

Subsidiarias e Investimentos
Estratégicos

Um portfélio segmentado e orientado para objetivos, organizado em torno de trés grupos principais —
alinhando a governacao, o financiamento e a supervisdo operacional com o perfil de risco € o horizonte
de desenvolvimento de cada ativo.

12 4 5
Subsidiarias Upstream Subsididrias estratégicas - Empresas de servicos
(SPV) Greater Sunrise e apoio

Subsididrias estratégicas - Greater Sunrise

As entidades relacionadas com a Greater Sunrise n&o foram concebidas para a execucéo a curto prazo,
mas sim para preservar os direitos soberanos, manter a prontiddo para o desenvolvimento ao abrigo
dos quadros fiscais e juridicos exigidos pelo Tratado de Fronteiras Maritimas — que estdo a ser
finalizados — e permitir a futura execucdo do projeto assim que a estratégia de desenvolvimento
estiver finalizada.

GREATER SUNRISE — ATIVOS ESTRATEGICOS

TIMORGAP Greater Sunrise RL2, Unipessoal, Lda. Participacso NT/RL2 dos campos da Greater Sunrise
TIMORGAP Greater Sunrise RL, Unipessoal, Lda. Participagdo NT/RL dos campos de Greater Sunrise

TIMORGAP Greater Sunrise 03-19, Unipessoal, Lda. Participacdes no PSC JPDA 03-19 — Greater Sunrise
TIMORGAP Greater Sunrise 03-20, Unipessoal, Lda. Participacdes no PSC JPDA 03-20 — Greater Sunrise

Subsidiarias de servicos e apoio

Paralelamente as suas entidades detentoras de ativos, a TIMORGAP desenvolveu um portfélio de
subsididrias de servicos e apoio para reforcar a capacidade operacional e reduzir a dependéncia a
longo prazo de fornecedores externos. Estas empresas prestam servicos especializados ao longo de
toda a cadeia de valor upstream, incluindo aquisi¢cao sismica, apoio a perfuracéo, logistica maritima e
aviacao offshore.

EMPRESAS DE SERVICOS E APOIO

TIMORGAP Seismic Services, Unipessoal, Lda. Servicos sismicos

TIMORGAP Drilling & Seismic Services, Unipessoal, Lda. Servicos de perfuracéo e sismicos
TIMORGAP Marine, Aviation & Logistic Services, Unipessoal, Lda. Servicos maritimos, de aviagdo e de logistica
South Horizon Offshore Services, Unipessoal, Lda. Servicos offshore

WESTSTAR-GAP Aviation, Lda. Servicos de helicépteros offshore
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Painel de Destaques Financeiros

Em 2025, a Empresa continuou a operar numa fase de pré-producédo, caracterizada por um elevado
nivel de investimento. As receitas totalizaram 36,9 milhdes de ddlares, impulsionadas principalmente
por subvencdes governamentais, a par do crescimento da atividade Downstream & Comercial. As
despesas operacionais concentraram-se na exploracdo e avaliacdo; no entanto, o Grupo registou um
resultado operacional positivo e um EBITDA positivo antes dos efeitos do custo de financiamento e
imparidade.

Do resultado operacional ao Composicao das receitas

resultado liquido Total de 36,9 milhdes de délares — os subsidios

USD Milhdes — o prejuizo liquido é consequéncia governamentais continuam a ser a principal fonte de

dos resultados financeiros, ndo dos operacionais. receitas.

+3.2

-_ Custo Financeiro Resultado Liquida

EBITDA EBIT

@ 83% Subsidios
36.9 governamentais

UsD milhGes

@ 17% Prestacéo de servicose
comercializacdo de

-37.8 -36.7 i
combustiveis
NUMEROQOS PRINCIPAIS
(36,7) 37,8 8741 Neg.
Resultado liquido Custos financeiros, em Empréstimo a longo Capital préprio — fase de
consolidado, em milhdes milhes de USD prazo da BCTL, em pré-producio
de dédlares milhées de USD

Por que razéo o capital préprio é negativo

Um empréstimo de 874,1 milhdes de USD do Banco Central de Timor-Leste, contraido em nome
do Fundo Petrolifero para financiar a participacao no projeto Greater Sunrise, € a causa do capital
préprio negativo registado — um desfasamento temporal tipico das empresas petroliferas
nacionais em fase de pré-producao.

RESUMO DO BALANCO - 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Ativos em desenvolvimento 8,5 milhdes de USD
Divida liquida 779,9 milhdes de USD
Capital préprio (868,6) milhdes de USD
Capital investido (88,7) milhdes de USD
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Posicionamento Estratéegico e

Criacao de Valor

O alinhamento entre os segmentos de negdcio da TIMORGAP e os principais projetos nacionais permite
a empresa tirar partido de sinergias ao longo de toda a cadeia de valor, otimizar a utilizacdo de recursos
e construir progressivamente um portfélio energético resiliente e orientado para o futuro.

Alinhamento estratégico e supervisdo Um portfélio diversificado e de longo prazo

central

A estrutura corporativa da TIMORGAP foi
concebida para apoiar o alinhamento estratégico
entre os objetivos politicos e a execucdo
comercial. O modelo de holding separa a
propriedade dos ativos, a execucao operacional e
a prestacdo de servicos, mantendo
simultaneamente uma forte supervisdo central
alinhada com os objetivos politicos nacionais € as
normas internacionais de governacao no setor do
petréleo e do gas.

Esta abordagem reforca a transparéncia, apoia a
responsabilizacdo ao nivel dos projetos e facilita
o cumprimento dos quadros internacionais de
reporte — incluindo as IFRS e a Iniciativa de

No seu conjunto, as subsididgrias e os
investimentos  estratégicos da  TIMORGAP
refletem uma carteira deliberadamente

diversificada e de longo prazo. A separacao entre
a execucdo das atividades upstream, a gestéo
estratégica do projeto Greater Sunrise e a
prestacdo de servicos permite a empresa gerir a
complexidade, alocar capital de forma eficiente e
alinhar cada atividade com o seu perfil adequado
de risco e retorno.

As subsididrias de Upstream operam como
empresas dedicadas a gestdo de ativos, apoiando
a flexibilidade nas estratégias de farm-in/farm-out,
acordos de partilha de risco e a futura otimizacédo

Transparéncia das Industrias Extrativas (EITI). da cartera a medida que os projetos
amadurecem.
Soberania dos Reforco de Captura de valor a
recursos capacidades nivel nacional

Preservar a participacéo
nacional e os interesses
contratuais ao longo de todo
o ciclo de vida do Upstream.

Desenvolver competéncias
técnicas nacionais e reduzir
a dependéncia de
fornecedores externos.

Captar valor adicional ao
longo da cadeia de
abastecimento através de
sinergias integradas entre as
fases Upstream e
Downstream.

Esta estrutura apoia o objetivo global da TIMORGAP: atuar como uma plataforma nacional para o
desenvolvimento responsavel dos recursos de hidrocarbonetos de Timor-Leste, equilibrando a
disciplina comercial com os objetivos estratégicos de construcao da nacdo — gerando retornos
comerciais a0 mesmo tempo que promove a seguranca energética nacional, o desenvolvimento

industrial e a diversificacao econémica.
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SECCAO 02 — DE 09

Operacoes
Upstream

Operador e parceiro em PSCs onshore e offshore,
promovendo a exploracao e o desenvolvimento para
valorizar o potencial de hidrocarbonetos de Timor-Leste

VISAO GERAL ESTRATEGICADS

GREATER SUNRISE

BAYU-UNDAN

ATIVOS DE EXPLORACAO E PRODUCAO

SERVICOS TECNICOS E PARCERIAS ESTRATEGICAS
CAPACIDADE TECNICA, PARCERIAS E OUTLOOK




h) TIMDRGAP 02 - OPERACOES UPSTREAM

Visdo Geral Estratégica -
Upstream

Operando em toda a cadeia de valor no upstream — exploracdo, avaliacdo, desenvolvimento e
participacdo em ativos em producdo — a TIMORGAP mantém uma base de ativos diversificada,
sustentada por uma combinacao equilibrada entre a atuacdo como operadora € a participacdo em Joint

Ventures estratégicas.

PILAR 01 PILAR 02 PILAR 03
Expansao e Progresséo do gas Capacidade técnica e
diversificacdo da carteira estratégico operacional
Vérios Contratos de Partilha de Uma transicéo progressiva para o . .
. . Geociéncias e engenharia internas,
Produgéo (CPP) em diferentes fases desenvolvimento de g4s em grande '
. . complementadas por parcerias
de maturidade, equilibrando o escala, alinhada com as vias de . . -
. internacionais e pela transferéncia
reforco de capacidades a curto rentabilizacdo do GNL e conceito

prazo com o desenvolvimento de
recursos a longo prazo.

ATIVOS ESTRATEGICOS

acelerada de conhecimentos.

GREATER SUNRISE BAYU-UNDAN

56.56% 16.00%

Dimensao e posicionamento da carteira

Contratos de Partilha e Producéo
(PSC) offshore

Blocos de exploracdo em aguas profundas e
rasas com potencial significativo de gas, sob
a nossa operacao e em joint ventures.

Projetos de gas ancora

Greater Sunrise e Chuditch sustentam a
rentabilizacdo a longo prazo e a integracdo do
Downstream.

MODELO DE OPERACAO HIBRIDO

CHUDITCH (PSC TL-
S0O-19-16)

40.00%

Contratos de Partilha e Producéo
(PSC) em terra

Bacias pouco exploradas com potencial a
longo prazo; atividades de exploracéo e
avaliacdo em andamento.

Exposicdo a producao —
Bayu-Undan

Passou para a fase pds-producdo em junho de
2025; reabilitacdo e CCUS em estudo.

A carteira de atividades upstream € executada através de um modelo operacional hibrido, que
combina a gestao de ativos selecionados com a participacdo em joint ventures ao lado de parceiros
internacionais consolidados — permitindo a TIMORGAP partilhar riscos técnicos e financeiros,
aceder a conhecimentos especializados e as melhores praticas a nivel global e reforcar o seu papel
como parceiro credivel em projetos complexos de desenvolvimento upstream.
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Desenvolvimento do Greater
Sunrise

O Greater Sunrise continua a ser a pedra angular da estratégia de upstream da TIMORGAP e o principal
motor de valor a longo prazo para a empresa e para o pais. Com uma participacdo de 56,56%, a
TIMORGAP desempenha um papel de lideranca na Joint Venture Sunrise (SJV) através das suas
subsidiarias dedicadas.

O conceito de desenvolvimento do TLNG

upstream

Producéao submarina
Sistemas de producdo submarina e
instalacbes de processamento
offshore

DESENVOLVIMENTO DO TLNG

O ativo é desenvolvido num quadro totalmente
integrado que combina a producdo de gas
upstream com o transporte a meio do cadeia e o
processamento Downstream — em consonancia
com a visdo nacional de Timor-Leste como um
centro energético regional. O conceito do GNL de
Timor-Leste (TLNG) prevé sistemas de producio
submarinos e processamento offshore, um
gasoduto submarino para Timor-Leste e o
processamento de GNL em terra, em Natarbora,
integrado no Projeto Tasi Mane.

PROGRESSOS REGULAMENTARES E
COMERCIAIS

Em 2025, a atividade centrou-se no avanco dos
quadros juridicos, fiscais e regulamentares da
Area de Regime Especial de Greater Sunrise
(GSSRA), estabelecida ao abrigo do Tratado de
Fronteiras Maritimas entre Timor-Leste e a
Australia.

MIDSTREAM
Gasoduto submarino

Um gasoduto submarino com
destino a Timor-Leste

Ao longo de 2025, a TIMORGAP, em conjunto
com os membros da Sunrise Joint Venture (SJV),
avangou com vaérios trabalhos relativos aos
quadros técnicos, juridicos e fiscais da fase de
exploracdo para a Area de Regime Especial de
Greater Sunrise (GSSRA). A SJV e os Estados
prosseguiram as discussdes trilaterais na
sequéncia das eleicbes federais australianas,
permitindo um maior alinhamento dos quadros
juridicos e fiscais e continuando a avancar no
sentido de um Conceito de Desenvolvimento
Unico.

56,56%

Participacédo detida através de
subsididrias dedicadas — um papel de
lideranca no Sunrise Joint Venture
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Desenvolvimento do Greater

Sunrise

Em 2025, um dos principais focos das atividades da TIMORGAP centrou-se no avan¢co dos quadros
juridicos, fiscais e regulamentares que regem a Area do Regime Especial de Greater Sunrise (GSSRA), tal
como estabelecido no Tratado de Fronteiras Maritimas entre Timor-Leste e a Austrélia.

As principais areas de progresso incluem:

NegociacBes em curso sobre o Cdédigo de Exploracéo
Petrolifera (PMC) e o Contrato de Partilha e Producéo
(PSC)

Desenvolvimento continuo de um regime fiscal
especifico, incluindo um quadro fiscal especial para a
GSSRA

Avanco na elaboracdo de instrumentos regulamentares
de apoio, incluindo orientacdes, diretivas e acordos-
quadro

Modelacdo econdmica ativa de cenarios fiscais, para
apoiar a tomada de decisdes de investimento

Estas negociacbes envolvem uma estreita coordenacéo
entre a TIMORGAP, os parceiros da Joint Venture Sunrise
e os Governos de Timor-Leste e da Austraélia, refletindo a
natureza estratégica e transfronteirica do projeto.

Além disso, estdo em curso discussdes para harmonizar
e modernizar os Acordos de Exploracdo Conjunta (JOASs)
existentes, garantindo o alinhamento com as normas
atuais do setor e os requisitos de desenvolvimento
futuros.

Desenvolvimento Técnico e Maturacdo do Conceito
Para além da dimensdo regulatdria, o ano de 2025
marcou também progressos continuos na maturacéo
técnica e comercial do projeto, através do
desenvolvimento das seguintes atividades:

Contratacdo de consultores técnicos especializados
para apoiar a avaliagdo da sele¢cdo do conceito,
reforcando a avaliagdo das opcdes de desenvolvimento
Participacédo continua nos estudos técnicos de pré-FEED
e de apoio, avancando na preparacao para futuras fases
do projeto

Avaliacdo de potenciais cendrios de desenvolvimento
acelerado upstream, com o objetivo de otimizar os
prazos do projeto e a concretizagcédo de valor

Envolvimento estratégico e coordenacdo das partes
interessadas

A TIMORGAP manteve um papel ativo nos processos de
envolvimento trilateral de alto nivel.

Ao longo de 2025, a TIMORGAP, em conjunto com os
membros da Sunrise Joint Venture (SJV), avancou com
véarios trabalhos relativos aos quadros técnicos
upstream, bem como aos quadros juridicos e fiscais para
a Area de Regime Especial de Greater Sunrise (GSSRA).
A SJV e os Estados prosseguiram as discussdes
trilaterais na sequéncia das eleicbes federais
australianas, permitindo um maior alinhamento dos
quadros juridicos e fiscais e continuando a avancar no
sentido de um Conceito de Desenvolvimento uUnico.

Este envolvimento sustentado sublinha a importancia do
alinhamento coordenado das partes interessadas para o
avanco de um projeto desta dimensédo e complexidade.

Fatores facilitadores do desenvolvimento e linhas de

trabalho futuras

Paralelamente as atividades centrais upstream e

regulatérias, as linhas de trabalho preparatérias

continuaram a apoiar a futura execucdo do projeto,

incluindo:

+ Planeamento numa fase
gasoduto até Natarbora

* Medidas preliminares para a identificacdo de terrenos
e o planeamento do reassentamento para as
infraestruturas em terra

« Iniciativas para apoiar o reforco de capacidades e o
desenvolvimento da forca de trabalho

Embora vérias destas atividades se encontrem ainda em

fases iniciais, representam facilitadores essenciais para a

transicdo do projeto para a fase de execucéo.

inicial do tracado do

Em dltima andlise, o desenvolvimento do Greater Sunrise
representa uma oportunidade transformadora para a
TIMORGAP e para Timor-Leste, com potencial para
consolidar o futuro panorama energético do pais e
proporcionar beneficios socioeconémicos a longo prazo.

15



m TIMDRGAP

02 - OPERACOES UPSTREAM

Bayu-Undan

Bayu-Undan marca a primeira participacdo direta da TIMORGAP num campo offshore em producéo,
sinalizando a sua transicdo para um operador do setor upstream gerador de receitas. Com base na
aquisicao estratégica de uma participacédo de 16% em 2024, a empresa continuou a consolidar o seu

papel no ambito da joint venture.

2004 2024

Inicio da produ¢do — gés e
condensado, operado pela
Santos com parceiros
internacionais

Aquisicdo de uma
participacédo de 16% —
exposicdo direta a ativos em
produgéo, apoiando o fluxo de
caixa e o reforco de
capacidades

REAVALIACAO ESTRATEGICA E
REABORDAGEM

No inicio de 2025, foi lancado um programa
abrangente de reavaliacdo do subsolo, com o
apoio de um consultor técnico independente,
para avaliar o potencial remanescente de
hidrocarbonetos do campo de Bayu-Undan. O
programa teve como objetivo identificar
potenciais  oportunidades de reabilitagdo,
incluindo perfuracdo de preenchimento, ao
mesmo tempo que proporcionava uma base
técnica sdlida para futuras decisdes estratégicas.
Este trabalho reconheceu que os ativos maduros
podem continuar a conter recursos
comercialmente vidveis que poderiam ser
explorados através de iniciativas de reabilitacédo
especificas.

Perspetiva estratégica

Cessacéo e rescisao do PSC
— Fim da fase de producéo

JUNHO DE 2025

2025 -

Fase p6s-producao —
Avaliacdo de possiveis opcdes
de reabilitacdo

BAYU-UNDAN: OPORTUNIDADE
POTENCIAL DE REESTRUTURAGCAO

Na sequéncia da declaracdo de cessacdo da
producdo, a TIMORGAP iniciou uma série de
estudos técnicos e de viabilidade para avaliar
possiveis vias de reabilitacdo do ativo de Bayu-

Undan. Estes estudos incluiram avaliacbes
preliminares das instalacdes de superficie,
andlises das capacidades da infraestrutura

existente e avaliacdes técnicas e econdmicas de
varios conceitos de desenvolvimento. O objetivo
era avaliar se 0s recursos remanescentes e as
infraestruturas existentes poderiam apoiar futuras
oportunidades de desenvolvimento e gerar valor
adicional a partir do ativo. As conclusdes destes
estudos constituirdao uma base importante para
futuras decisBes de investimento e para a
orientacdo estratégica a longo prazo de Bayu-
Undan.

O Bayu-Undan esté a ser reposicionado, passando de um ativo de producédo histérico para uma
oportunidade de desenvolvimento estratégico. Atualmente, a TIMORGAP estd focada na
realizacdo de estudos do subsolo e de reabilitacdo, na avaliacdo de potenciais opcdes de
desenvolvimento futuro e na identificacdo de vias para maximizar o valor remanescente do ativo.
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Portfolio de Exploracao

Um componente central da estratégia de crescimento upstream da TIMORGAP — a construcdo de uma
carteira diversificada de ativos onshore e offshore, reforcando simultaneamente as capacidades
técnicas e promovendo o desenvolvimento de recursos em varios blocos através de estudos
geoldgicos e geofisicos, aquisicdo sismica e avaliagao técnica.

Progresso nos principais ativos — 2025

Chuditch (Offshore) PARTICIPACAO DE 40%

Consolidada através de um acordo de partilha de
participacdes; modelacdo avancada do reservatério e
planeamento de pogos. A avaliacdo de Chuditch-2 foi
remarcada para 2026. Colaborac&o continua com a
SundaGas.

PSC TL-SO-19-11 FINDER
Prestou apoio técnico durante a transicdo da operacéo
para a Finder Energy, incluindo o reprocessamento e
reinterpretacéo sismicos, a certificacdo de recursos e
estudos de conceitos de desenvolvimento. Contribuiu
para o avanco dos campos petroliferos de Kuda Tasi e
Jahal rumo a Decisdo Final de Investimento (FID) em
2026 e com o objetivo de iniciar a producdo de
petréleo até ao final de 2027.

Pualaca e Rarahana SiSMICA

Aquisicdo e processamento de dados sismicos 2D
(Pualaca); mapeamento geoldgico avancado e
preparacdo de levantamentos ndo sismicos (Rarahana);
conteldo local e envolvimento das partes interessadas.

Bloco offshore TL-SO-22-23

As atividades em curso incluem a negociacdo do
Acordo de Operacio Conjunta (JOA) para o PSC TL-SO-
22-23, avaliacdo técnica interna e estudos geoldégicos e
geofisicos, planeamento da aquisicdo sismica 2D/3D e
reunides do TCM e do ECM.

Bloco offshore TL-SO-15-01

Concluido o reprocessamento e a reinterpretacao
sismica 3D; avaliacdo econdmica em curso; atividades
ativas de farm-out e envolvimento de investidores.

Blocos terrestres Ae C

Planeamento de avaliacdo e exploracdo; andlises de
pocos (Feto-Kmaus, Liurai, Lafaek); volumetria do Bloco
C; profundidades de perfuracdo de 2 000-3 000 m
indicadas por estudos gravimétricos e magnéticos.

Novos blocos B e F

Contrato de Partilha de Producdo (PSC) do Bloco B
(PSC TL-OT-25-24) assinado em novembro de 2025.
Contrato de Partilha de Producéo (PSC) do Bloco F (TL-
S0-22-23) assinado em setembro de 2025.

PERSPETIVAS ESTRATEGICAS

- Avancar com o desenvolvimento de ativos de
elevado potencial, como o Chuditch

- Expandir a carteira através de novos PSC e rodadas
de licenciamento

- Reforcar as capacidades técnicas e a transformacéo
digital

- Aprofundar as parcerias com operadores e
investidores internacionais

- Avancar da fase de exploracdo para as fases de
perfuracédo e desenvolvimento
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Portfolio de Exploracao

Capacidades, desenvolvimento e digitalizacédo

Foram criados recursos técnicos, ativos digitais,
tecnologias avancadas e um sistema integrado de
gestdo de dados para centralizar e otimizar os
dados do subsolo e operacionais. Software lider do
setor, incluindo Petrel, tNavigator, PipeSim, Intersect,
Eclipse, Techlog, Interactive Petrophysics (IP),
Petrosys e Kingdom, apoia a interpretacao, a
caracterizacdo de reservatérios, a modelacéo de
pocos, a previsdo de producdo e a modelacdo
estatica e dindmica de reservatérios, permitindo
avaliacOes integradas de geociéncias e engenharia
ao longo do ciclo de vida dos ativos.

Progresso detalhado nos principais ativos

Bloco de Chuditch (Offshore - PSC TL-SO-19-16)

O ativo de Chuditch continua a ser um projeto de
desenvolvimento de alta prioridade no portfélio:

A TIMORGAP consolidou a sua posicao através de uma
participacdo de 40%, na sequéncia de um acordo de
aquisicdo de  participacbes. Foram alcancados
progressos  significativos na  avaliagdo  técnica,
modelacdo de reservatérios e planeamento de pocos.
Prosseguiram os preparativos para a campanha de
perfuracdo de avaliacdo Chuditch-2, com o calendario
ajustado para 2026 devido a restricGes operacionais

Bloco offshore (PSC TL-SO-15-01)

Conclusdo do reprocessamento e reinterpretacdo
sismica 3D, melhorando a compreensdo do subsolo.
Continuaram os estudos de avaliacdo econdmica para
avaliar a viabilidade do desenvolvimento

Atividades ativas de farm-out e de envolvimento de
investidores, incluindo a participacdo em eventos
internacionais do setor

PSC TL-SO-19-11 (Finder Energy)

Prestacdo de apoio técnico durante a transicdo da
operacdo para a Finder Energy.

« Apoiou as atividades de reprocessamento e
reinterpretacdo sismica para melhorar a compreensao do
subsolo dos campos petroliferos de Kuda Tasi e Jahal,
com vista ao desenvolvimento do conceito e a avaliacdo
dos recursos

« Contribuiu para a avaliacdo e o avanco do Projeto de
Desenvolvimento dos Campos Petroliferos de Kuda Tasi
e Jahal (KTJ).

« Apoiou as atividades do projeto que conduzem a
Decis&o Final de Investimento (FID), prevista para 2026.

Bloco offshore TL-SO-22-23

Assegurou uma participacdo de 12,5% (sem contribuicio
financeira durante a explorac&o) através de uma Escritura
de Cessdo com a ENI; licitacdo para a aquisicdo de
dados sismicos 3D.

Bloco offshore TL-S0O-22-22

A TG garantiu uma participacéo de 10% com isencdo de
custos para o PSC TL-OT-22-22 através da assinatura de
um Acordo de Cessdo em setembro de 2025.

Blocos terrestresAe C

Progressos no planeamento da avaliacdo e exploracéo,
incluindo a avaliacao de programas de perfuracéo
Revisdo técnica de pocos (por exemplo, Feto-Kmaus,
Liurai, Lafaek) e preparacdo para novas perfuracdes de
avaliacdo. Para o Bloco C, avaliacdo abrangente das
prospeccdes, incluindo interpretacédo sismica e andlise
volumétrica identificacdo das profundidades de
perfuracdo com base em estudos gravimétricos e
magnéticos (2,000-3,000 metros)

Blocos novos e emergentes (B e F)

Bloco B — PSC TL-OT-25-24 assinado em novembro de
2025. Bloco F — PSC TL OT 22 22 formalizou a sua
adesdo ao PSC através da assinatura do DOA em
setembro de 2025. As negociacdes para o Acordo de
Operacéo Conjunta (JOA) esto atualmente em curso.

Um marco no avangco da expansdo da carteira de
exploracéo.
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Portfélio de Exploracao

Detalhes do progresso nos principais

ativos

Apoio técnico integrado e governacao

Em todos os ativos, a funcdo de E&P continuou a
prestar apoio técnico e tecnolégico transversal,
incluindo: Participacdo nas reunides dos Comités
Técnicos, de Gestdo e Operacionais. Coordenacéo
com as autoridades reguladoras (ANP) e parceiros
internacionais elaboracéo e revisdo dos Programas
de Trabalho e Orcamentos (PTO) do exercicio
financeiro. Contribuicdo para processos ambientais
e regulamentares, incluindo consultas publicas.
Este quadro de governacdo garante o alinhamento
com as normas regulatérias, a integridade
operacional e os objetivos estratégicos.

Investimento e Execucéo

Em 2025, o programa de Exploracdo e
Desenvolvimento foi apoiado por um orcamento
aprovado que refletia o seu papel fundamental no
crescimento da carteira.

Estudo de Geologia e Geofisica (G&G) e de
Engenharia, em preparacdo para a avaliacdo de
recursos e potencialidade, campanhas de
perfuracdo de pocos de exploracdo e avaliacado,
perfil de producdo, modelagcdo econdmica, plano
de desenvolvimento do campo e decisdo final de
investimento. Incluindo capacidades de
desenvolvimento técnico.

A execucdo durante o ano civii manteve-se
centrada no avanco dos ativos-chave e no reforco
da preparacdo para o desenvolvimento a longo
prazo.

Perspetivas estratégicas

Espera-se que o segmento de Exploracéo e Producdo continue a ser um motor de crescimento fundamental
para a TIMORGAP, com prioridades centradas em:

Avancar com ativos de exploracdo e desenvolvimento de elevado potencial rumo a fase de desenvolvimento
Expandir a carteira através de PSCs existentes, novos PSCs e rodadas de licenciamento

Reforco das capacidades técnicas e da transformacao digital

Reforcar as parcerias com operadores e investidores internacionais

Avancar da fase de exploracdo para as fases de perfuracdo e desenvolvimento em ativos selecionados
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Servicos Técnicos e Parcerias

Os Servicos Técnicos e as Parcerias Estratégicas
continuam a ser uma componente integral da
cadeia de valor upstream da TIMORGAP,
reforcando as capacidades operacionais, apoiando
as atividades de exploracdo e desenvolvimento e
promovendo a colaboracdo com parceiros
internacionais. Através das suas subsididrias
especializadas e aliancas estratégicas, a Empresa
continua a expandir a sua oferta de servicos
técnicos, reforcando simultaneamente o seu papel
na promocao do investimento, da transferéncia de
conhecimentos e do desenvolvimento de
capacidades nacionais no setor petrolifero de
Timor-Leste.

Através da sua plataforma integrada de servicos
técnicos, a unidade de exploragdo e
desenvolvimento da TIMORGAP presta apoio ao
longo de todo o ciclo de vida das operacdes

upstream, abrangendo a aquisicao, o]
processamento e a interpretacdo sismicos,
estudos geoldégicos e geofisicos, apoio a

perfuracdo, servicos de pocos e atividades de
desativacdo. Estas capacidades aumentam a
eficiéncia operacional, facilitam a continuidade
entre as fases de exploracdo e desenvolvimento e
posicionam o Grupo para fornecer solucdes
técnicas cada vez mais abrangentes.

Enquanto subsididria detida a 100 %, a TIMORGAP
Drilling & Seismic Services (TGDSS) reforgou
ainda mais a sua posicdo como prestadora de
servicos técnicos de capital nacional. Durante
2025, a TGDSS expandiu a sua presenca
operacional através do seu envolvimento em
atividades offshore e onshore, incluindo o apoio
as operacdes de Bayu-Undan e a participacdo no
programa de desativacdo em curso. A subsidiaria
também assegurou contratos de servicos
geofisicos especializados para projetos em terra
e continuou a procurar novas oportunidades de
negoécio através de parcerias estratégicas e de
processos de concurso publico.

O modelo operacional da TGDSS, assente na
colaboragdo com prestadores de servicos
internacionais consolidados, permite a
transferéncia de tecnologia, o desenvolvimento
de capacidades e a partilha de riscos, mantendo
simultaneamente um forte enfoque no conteddo
local e na participacdo nacional. A medida que a
subsididria evolui de um veiculo de reforco de
capacidades para um prestador de servicos
comercialmente ativo, continua a reforcar a
capacidade técnica da TIMORGAP e a apoiar o
desenvolvimento de uma industria de servicos
petroliferos sustentavel e competitiva em Timor-
Leste.

A TGDSS exemplifica o compromisso da
TIMORGAP em desenvolver competéncias
nacionais, reforcar as capacidades institucionais
e criar valor a longo prazo através de parcerias
estratégicas e da participacdo ativa em toda a
cadeia de valor upstream.
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Servicos Técnicos e Parcerias

Uma plataforma integrada de servicos técnicos abrange todo o ciclo de vida das operacdes de
petréleo e gas — desde a exploracéao inicial até a perfuracdo, producéo e desativacdo — reforcando o
papel da TIMORGAP tanto como operadora como prestadora de servicos.

TGDSS — SERVICOS DE

PERFURACAO E SiSMICOS

Uma  subsididria integral que integra
capacidades de perfuracdo e sismica —
engenharia de perfuracdo,
intervencdo/conclusdo/teste, apoio sismico e
execucdo integrada de projetos upstream —
evoluindo de um veiculo de capacitacédo para
um prestador de servicos comercialmente
ativo.

TGDSS — Marcos comerciais para 2025

Contrato de Apoio do Vessel Santos
Contrato de dois anos (+ opcdo de
prorrogacdo) para apoiar o projeto Bayu-
Undan, executado como  contratante
principal através de subcontrato com a MMA
Offshore Asia.

Perspetivas estratégicas

Survey Rarahana MT / AMT

Em colaboracdo com a PT Geoservices em

Lospalos, Viqueque e Baucau — 154 pontos
MT e 144 pontos AMT ao longo de cerca de
6 meses.

Abandono & MoUs

Propostas para pacotes de desativacao de
Bayu-Undan; Memorando de Entendimento
com a Altus Integrated Logistics (logistica,

fluidos de perfuracdo e produtos quimicos).

A TIMORGAP ira expandir a sua oferta de servicos integrados, aprofundar a colaboracdo com
operadores internacionais e posicionar as suas subsididrias como prestadores de servicos
regionais competitivos — reforcando o seu papel tanto como operador como prestador de
servicos, ao mesmo tempo que apoia o conteldo local e a participacdo nacional.
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Capacidade Técnica, Parcerias e

Outlook

Uma plataforma integrada de servicos técnicos abrange todo o ciclo de vida das operacdes de
petréleo e gas — desde a exploracéao inicial até a perfuracdo, producéo e desativacdo — reforcando o
papel da TIMORGAP tanto como operadora como prestadora de servicos.

REFORGO DAS CAPACIDADES TECNICAS

A TIMORGAP continua a investir na construcédo de
capacidades técnicas internas robustas,
garantindo um maior controlo sobre a avaliacédo
de ativos e o planeamento do desenvolvimento. A
unidade de Exploracdo e Desenvolvimento integra
conhecimentos especializados multidisciplinares
nas areas da geologia, geofisica e petrofisica;
reservatorios, perfuracdo e producdo; e
ferramentas digitais de modelacdo e simulacdo
do subsolo — complementadas por parcerias
internacionais que aceleram a transferéncia de
conhecimentos.

PARCERIAS E MODELO OPERACIONAL

A carteira de atividades upstream € executada
através de um modelo operacional hibrido, que
combina a funcdo de operador em ativos
selecionados com a participacdo em joint
ventures ao lado de parceiros internacionais
consolidados — grandes operadores e empresas
independentes, prestadores de servicos técnicos
em operacdes sismicas, de perfuracdo e
offshore, e parceiros de capacitacao. Isto permite
a TIMORGAP partilhar riscos técnicos e
financeiros, aceder as melhores praticas globais
e reforcar o seu papel como parceiro credivel em
projetos complexos.

GREATER SUNRISE — ALINHAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS E

FATORES FACILITADORES
Envolvimento

Ao longo de 2025, a TIMORGAP, em conjunto com os
membros da Sunrise Joint Venture (SJV), avancou
com varios trabalhos relativos aos quadros técnicos,

juridicos e fiscais da fase de exploracéo para a Area
de Regime Especial de Greater Sunrise (GSSRA). A
SV e os Estados prosseguiram as discussdes

trilaterais na sequéncia das eleicGes federais
australianas, permitindo um maior alinhamento dos
quadros juridicos e fiscais e continuando a avancar no
sentido de um Conceito de Desenvolvimento unico.

Perspetivas estratégicas

Fatores facilitadores do desenvolvimento

As linhas de trabalho preparatdrias continuaram a
apoiar a futura execucdo — tracado inicial do
gasoduto até Natarbora, identificacdo preliminar de
terrenos e planeamento de reassentamento para
infraestruturas onshore, bem como iniciativas de
reforco de capacidades e desenvolvimento da forca
de trabalho.

Prevé-se que o projeto Greater Sunrise passe progressivamente da definicdo do quadro para a fase
de preparacado para a execucao, sujeito a finalizacdo dos acordos juridicos, fiscais e comerciais. As
prioridades incluem a finalizacdo do quadro juridico e fiscal do GSSRA, o avanco no sentido da
selecdo do conceito de desenvolvimento e da aprovacdo do projeto, o alinhamento continuo com o
planeamento nacional de infraestruturas (em particular Tasi Mane) e o reforco da preparacdo para a
execucdo do projeto nas dimensdes técnica, comercial e institucional. Em ultima anélise, este
projeto representa uma oportunidade transformadora com potencial para consolidar o futuro
panorama energético do pais e proporcionar beneficios socioeconémicos a longo prazo.
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Downstream e
Comercial

Construir uma cadeia de valor energética nacional

integrada — ligando o desenvolvimento de recursos

upstream a comercializacdo, a venda a retalho de
grnecimento ao utilizador final
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ﬁ) TIMDRGAP 03 - DOWNSTREAM & COMERCIAL

Visao Estratégica do Setor
Downstream

Um componente central da estratégia da TIMORGAP para construir uma cadeia de valor energética
nacional integrada — responsavel pelo armazenamento, processamento, importacdo/exportacéo,
transporte, distribuicdo, comercializacdo e venda de produtos petroliferos, gas natural e outros
hidrocarbonetos.

ORIENTACAO ESTRATEGICA

1 2 3 4
Expanséo do Reforco dos Novas linhas de Integracao de
retalho ativos produtos servicos
Expandir as redes de Otimizar os ativos Desenvolver ofertas Aviacao, logistica e
retalho e distribuicdo operacionais e as de GPL e lubrificantes apoio através de
de combustiveis a infraestruturas subsididrias
nivel nacional existentes

O segmento Downstream liga o desenvolvimento de recursos upstream a comercializacdo e ao
fornecimento ao utilizador final — abrangendo o armazenamento, o processamento, a importacdo, a
exportacdo, o transporte, a distribuicdo, a comercializacdo e a venda de produtos petroliferos, gas

natural e outros hidrocarbonetos. FOCO OPERACIONAL — ATIVOS
Em 2025, a TIMORGAP consolidou a sua posi¢do PRINCIPAIS
no segmento Downstream através da entrada no

mercado, do desenvolvimento de infraestruturas Estacdo de Servico de Suai (SFS)
e da diversificacdo comercial — estabelecendo

uma presenca hacional na distribuicio de A principal plataforma de retalho e
combustiveis e energia, a0 mesmo tempo que se comercializag&o de combustiveis da
expandiu para novas linhas de produtos, com o Empresa, que consolida a presenca no
objetivo de criar fontes de receitas sustentéveis mercado e a experiéncia operacional.

€ apoiar a seguranca energética nacional.
Instalacdo de Combustivel de
Isto € sustentado pela expansdo das redes de Aviac3o de Suai (SAFF)

retalho de combustiveis e de distribuicdo, pelo
reforco dos ativos operacionais existentes, pelo
desenvolvimento de novas linhas de produtos
(GPL e lubrificantes) e pela integracdo de
servicos de aviacdo, logistica e apoio através de Apoio das subsidiarias
subsididrias.

Fornecimento de Jet A-1para atividades de
petréleo e gas na costa sul.

A WESTSTAR-GAP Aviation e a South
Horizon prestam servicos de aviacao,
maritimos e de logistica que reforcam o
modelo comercial integrado.
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Expansao Retalho & Comercial

Em 2025, a TIMORGAP continuou a reforcar a sua TAXA DE MARGEM BRUTA

atividade Downstream através da expansado da sua
rede de retalho e do aperfeicoamento das suas
opera¢cdes comerciais, lancando as bases para um
crescimento sustentdvel das receitas e uma
presenca mais forte no mercado energético
nacional.

A Empresa avancou na sua estratégia de
desenvolvimento de uma presengca nacional no
retalho de combustiveis, promovendo planos para
novas estacdes de servico em localizacdes
estratégicas, nomeadamente em  Manatuto
(Natarbora) e Manufahi (Same), ao mesmo tempo
que continuou a avaliar oportunidades de expanséao
futura em colaboracdo com as partes interessadas
relevantes e as autoridades reguladoras. Apesar
dos desafios relacionados com a aquisicao de
terrenos, o planeamento de infraestruturas e as
aprovac8es dos locais, a TIMORGAP manteve o
ritmo, identificando oportunidades alternativas e
adaptando os seus planos de desenvolvimento.

O Posto de Abastecimento de Suai (SFS) continuou
a ser a pedra angular das atividades de retalho da
TIMORGAP e um fator-chave para o desempenho
comercial. Através de um enfoque na eficiéncia
operacional, na qualidade do servico € no
crescimento da base de clientes, o posto registou
vendas de combustivel superiores a 454 mil
ddélares durante o ano, o que representa um
aumento de 63% em comparacdo com 2024. Os
investimentos destinados a reforcar a capacidade
de distribuicdo e a garantir a fiabilidade do
abastecimento contribuiram ainda mais para este
desempenho positivo.

Desafios de expansao

Crescimento da margem no retalho
de combustiveis

Milhares de USD — a margem mais do que duplicou em
relacdo ao ano anterior.

130.8

100

56.8

2024 2025

Ao mesmo tempo, a TIMORGAP continuou a
desenvolver a Instalacdo de Combustivel de
Aviacdo de Suai (SAFF), reforcando a sua
capacidade de prestar servicos de combustivel de
aviacdo a operadores que apoiam atividades
offshore e onshore. As melhorias continuas nas
infraestruturas, a aquisicdo de equipamento
especializado e a implementacéo de
procedimentos operacionais reforcaram o papel da
SAFF como um ativo estratégico no portfélio
Downstream da Empresa.

Em conjunto, estas iniciativas demonstram o
compromisso da TIMORGAP em construir uma
plataforma comercial escalavel e resiliente, capaz
de dar resposta tanto as necessidades do
mercado interno como as crescentes atividades
industriais e energéticas previstas para Timor-
Leste, particularmente ao longo da regido da costa
sul.

As restricdes & aquisicio de terrenos, os fatores de planeamento de infraestruturas (por
exemplo, o desenvolvimento rodoviario) e a necessidade de coordenacéo regulatdria afetaram a
confirmacéo do local. A Empresa adaptou-se, identificando locais alternativos, mantendo o ritmo

de trabalho.
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Estratégia de Crescimento
Comercial

Em 2025, a TIMORGAP continuou a avancar na sua estratégia de crescimento comercial através da expanséo e
consolidacdo das suas atividades downstream, reforcando a sua presenca no mercado interno e criando
simultaneamente as bases para uma resiliéncia financeira a longo prazo. Enquanto principal fonte de receitas
comerciais a curto prazo da empresa, o negdcio downstream continuou a ser fundamental para o
desenvolvimento de capacidades voltadas para o mercado, o reforco do reconhecimento da marca e a
diversificacdo das fontes de rendimento para além do calendario dos desenvolvimentos upstream.

Expanséo do retalho de combustiveis e
desenvolvimento da rede

As operacdes de retalho de combustiveis continuaram
a estar no centro desta estratégia. A Empresa
manteve e otimizou o desempenho da Estacdo de
Servico de Suai (SFS), ao mesmo tempo que avancou
com os planos para expandir a sua presenca no
retalho para locais estrategicamente importantes,
incluindo Natarbora e Manufahi. Embora o acesso aos
terrenos e as consideracdes regulamentares tenham
afetado o ritmo de implementacdo, a TIMORGAP
continuou a adaptar a sua abordagem, identificando
oportunidades alternativas € mantendo o impeto no
sentido de estabelecer uma presenca de retalho a
nivel nacional.

Combustivel de aviacao e
desenvolvimento da SAFF

A Instalacdo de Combustivel de Aviacdo de Suai (SAFF)
também registou progressos durante o ano, reforcando
a ambicdo da TIMORGAP de desenvolver uma oferta
integrada downstream capaz de apoiar futuras
atividades de aviacdo e de petréleo e gés ao longo da
costa sul. As iniciativas de preparacdo operacional e as
melhorias nas infraestruturas continuaram a posicionar a
SAFF como um ativo estratégico no portfélio comercial
da empresa.

Prioridades futuras

Expandir a retalha de Poér em pratica o SAFF

combustiveis
Servigos de combustivel

Sempre que economicamente T .
pre o de aviagdo em Suai

e estrategicamente justificado

Outros projetos e iniciativas de
desenvolvimento

Ao mesmo tempo, a TIMORGAP procurou
oportunidades para alargar a sua oferta de produtos
através da avaliacdo de novas linhas de negdcio.
Embora a iniciativa proposta de engarrafamento de GPL
tenha sido descontinuada na sequéncia da
impossibilidade de alcancar os acordos contratuais
necessarios, o negécio de lubrificantes avancou através
de avaliacbes de mercado e do envolvimento de
parceiros, refletindo uma abordagem disciplinada e
baseada em dados concretos a diversificacdo
comercial.

A complementar estas iniciativas, as subsididrias
downstream da Empresa continuaram a apoiar o
desenvolvimento de servicos especializados e
oportunidades de crescimento futuro.

Alocacéo disciplinada de capital

Em conjunto, estes esforcos demonstram o
compromisso da TIMORGAP em construir uma
plataforma comercial escaldvel e resiliente que
apoie as necessidades energéticas nacionais,
reforce as capacidades operacionais e contribua
para a sustentabilidade a longo prazo da Empresa
enquanto empresa nacional de energia de Timor-
Leste.

Novas linhas de produtos Resiliéncia financeira

Apoiar a fase de
desenvolvimento upstream

Na sequéncia de uma
procura comprovada e de
parcerias

Através desta abordagem, a TIMORGAP esta a posicionar o seu segmento downstream como um motor essencial
do crescimento comercial — contribuindo para o desenvolvimento de um setor energético mais resiliente,
diversificado e autossuficiente em Timor-Leste, enquanto a gestdo manteve uma abordagem disciplinada na
execucao, apesar das restricdes regulamentares, de acesso a terrenos e de mercado.
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SECCAO 04 — DE 09

Estrategia
Infraestruturas

Ancorado no Projeto Tasi Mane — infraestruturas

energéticas e industriais integradas e posicionadas ao

longo da costa sul, que permitem o pleno funcionamento
do petroleo e do gas.

PROGRAMA ESTRATEGICO NACIONAL — TASI MANE
CLUSTER INDUSTRIAL DE SUAI
POLO INDUSTRIAL E DE GNL DE NATARBORA
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Programa Nacional de
Infraestruturas

O Projeto Tasi Mane € a pedra angular da estratégia nacional de infraestruturas petroliferas de
Timor-Leste — um desenvolvimento com varios clusters ao longo da costa sul, concebido para
consolidar a cadeia de valor downstream, permitir a rentabilizacdo do projeto Greater Sunrise e
catalisar a diversificacdo industrial.

CLUSTER 01 CLUSTER 02

SUAI NATARBORA

Base de Abastecimento e S Inte.grado oS 3 ,
. Desenvolvimento de Petréleo e Gas

Logistica

Um porto dedicado as atividades
industriais do setor do petréleo e gas,
incluindo uma LNG Plant, uma refinaria,
instalacdes petroquimicas e outros
empreendimentos industriais
relacionados com o setor petrolifero.

Centro operacional de apoio as
atividades offshore; remodelacdo em
curso do hangar do aeroporto;
infraestruturas da base de abastecimento
a serem implementadas por fases.

O Programa Nacional de Infraestruturas Estratégicas representa uma pedra angular da visdo de longo
prazo da TIMORGAP para apoiar a transformacédo estrutural da economia de Timor-Leste. Ancorado no
Projeto Tasi Mane, este programa visa desenvolver infraestruturas energéticas e industriais integradas
ao longo da costa sul, permitindo ao pais estabelecer uma cadeia de valor de petréleo e gas
plenamente funcional, ao mesmo tempo que promove uma diversificacdo econdmica mais ampla € um
crescimento sustentavel.

Visédo Estratégica e Impacto Nacional PRIORIDADES PARA 2025

O Projeto Tasi Mane foi concebido como uma . |dentificacso de terrenos e planeamento de
iniciativa emblematica nacional, destinada a:

« Desenvolver infraestruturas essenciais para
apoiar a industria do petréleo e do gas

« Criar novos polos econdmicos e estimular o
desenvolvimento industrial

« Promover a criacdo de emprego e o refor¢co

reassentamento para o tracado do gasoduto
 Estudos pré-FEED e integracdo com o projeto
Greater Sunrise
- Desenvolvimento da mao-de-obra e quadros

Ao

das capacidades locais

Permitir a diversificacao para setores como a
agricultura, o turismo e os servicos

integrar infraestruturas de grande escala com

o desenvolvimento industrial, espera-se que o
programa desempenhe um papel transformador

no

reforco da resiliéncia econdmica e da

independéncia energética de Timor-Leste.

de conteudo local
Envolvimento das partes interessadas e
coordenacao interministerial
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Programa Nacional de

Infraestruturas

Abordagem Integrada ao Desenvolvimento de Infraestruturas.

O programa adota uma abordagem abrangente e integrada ao desenvolvimento de infraestruturas,
combinando logistica, transportes, instalacdes industriais e projetos de desenvolvimento comunitario.

Os principais componentes incluem:

Base de Abastecimento de Suai (SSB):

Um centro logistico crucial concebido para apoiar as
operacdes petroliferas offshore e onshore. Em 2025,
registaram-se progressos significativos na finalizacdo
da documentacdo do concurso, no langcamento de
processos de contratacdo publica internacionais e na
avaliacdo de propostas técnicas e financeiras para a
concecdo, construcdo e financiamento.

Projeto do Aeroporto de Suai

Em 2025, a TIMORGAP prosseguiu com a remodelacéo
do hangar do Aeroporto de Suai, no dmbito do seu
compromisso de estabelecer uma base de aviagdo
totalmente operacional em Suai até 2026. Esta medida
apoiard a transferéncia das operacdes de helicéptero
de Dili para Suai e facilitara futuros servicos de
transporte de tripulacGes em aeronaves de asa fixa
entre Dili, Suai e Darwin.

Reassentamento de comunidades (Holbelis):

O desenvolvimento de infraestruturas inclui a
construcdo e o reassentamento de comunidades para
apoiar garantindo o
alinhamento com os objetivos de desenvolvimento
social e os requisitos operacionais. A construcdo
registou progressos significativos durante 2025 e
prevé-se que continue em 2026.

a expansdo do aeroporto,

Base Operacional da TIMORGAP em Suai:

O desenvolvimento de uma base operacional dedicada
apoia a coordenacdo e execucdo do projeto,
reforcando a presenca da TIMORGAP na regido e
permitindo uma gestédo eficiente das atividades de
infraestruturas.

Autoestrada da Costa Sul (Suai-Natarbora):

Um corredor de transportes estratégico que liga os
principais polos industriais ao longo da costa sul. Esta
autoestrada ligard Suai a Natarbora, permitindo a
circulacdo eficiente de mercadorias, equipamento e
pessoal entre as principais infraestruturas, incluindo
instalacdes de refinacéo, petroquimicas e de GNL.

Aquisicao de terrenos e desenvolvimento do
corredor:

Os processos prosseguiram ao longo de 2025,
abrangendo aproximadamente 76 quildémetros de
corredor, garantindo a disponibilidade dos terrenos
necessérios para o desenvolvimento de infraestruturas,
ao mesmo tempo que se mantinha o didlogo com as
comunidades e as partes interessadas.

Desenvolvimento da Nova Cidade de Betano

Em consondncia com o plano do Governo IX
Constitucional, a Rede de Desenvolvimento da costa sul
foi revista para se tornar mais rentavel e mais compacta,
catalisando assim as atividades econémicas em toda a
regido. Estas alteracdes conduzem a criacéo do cluster
de Natarbora, que integra o desenvolvimento industrial
inicialmente previsto para os clusters de Beaco e
Betano em Natarbora. Apesar disso, o cluster de Betano
€ reorientado para se tornar um cluster de cidade
petrolifera.

A Nova Cidade a ser implementada em Betano,
juntamente com os novos centros urbanos de Suai e
Natarbora, contribuird para equilibrar a ocupacdo do
territério. Nova Betano surge como contraponto a
atratividade de Dili, procurando densificar a ocupagao
da costa sul de Timor-Leste.»
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Programa Nacional de
Infraestruturas

O Programa Nacional de Infraestruturas Estratégicas reflete uma estratégia de investimento a longo prazo que visa
valorizar os recursos de hidrocarbonetos de Timor-Leste, criando simultaneamente efeitos multiplicadores em toda
a economia.

Fundamentacéo do investimento

O Programa Nacional de Infraestruturas Estratégicas
reflete uma estratégia de investimento a longo prazo
que visa valorizar os recursos de hidrocarbonetos de
Timor-Leste, criando simultaneamente efeitos
multiplicadores em toda a economia.

A justificacdo do investimento inclui:

« Facilitar a comercializacdo dos recursos upstream
através de infraestruturas de apoio

« Reduzir as limitacdes logisticas e melhorar a
eficiéncia operacional

« Atrair investimento estrangeiro e parceiros
estratégicos

« Apoiar o desenvolvimento de clusters industriais e
de industrias de valor acrescentado

« Reforcar a conectividade nacional e as capacidades
comerciais

A escala e a integracdo destes investimentos foram
concebidas para gerar tanto retornos econdmicos
diretos como beneficios socioeconémicos mais amplos.

Estratégia de Integracéo e Plano Diretor
de Infraestruturas

Uma caracteristica distintiva do programa € a sua abordagem orientada por um plano diretor, garantindo que todos os
componentes de infraestruturas sejam desenvolvidos de forma coordenada e que se reforcem mutuamente.

A estratégia de integracao liga:
« As atividades de producao upstream com as infraestruturas de transformacao e exportacédo Downstream
 Polos industriais, como Suai e Natarbora, através de corredores de transporte e logistica
+ As infraestruturas energéticas com servicos de apoio, incluindo aviacéo, logistica e desenvolvimento residencial

Este quadro integrado garante que os investimentos em infraestruturas contribuam para um ecossistema energético
nacional coeso, em vez de projetos isolados
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Cluster Industrial de Suai

Uma iniciativa emblematica nacional que visa desenvolver infraestruturas energéticas e industriais integradas ao
longo da costa sul — estabelecendo uma cadeia de valor do petréleo e do gés em pleno funcionamento, ao
mesmo tempo que promove a diversificacdo econdmica e o crescimento sustentavel.

O Polo Industrial de Suai constitui uma componente
central do  desenvolvimento  estratégico de
infraestruturas do TIMORGAP no ambito do Projeto Tasi
Mane, servindo como principal centro logistico e
operacional para a emergente industria petrolifera do
pais. Com base nos alicerces estabelecidos em anos
anteriores e ainda mais aperfeicoados em 2025, o polo
foi concebido para apoiar atividades tanto upstream
como downstream, permitindo a prestacéo eficiente de
servicos, materiais e infraestruturas essenciais para
projetos de petrdleo e gas em grande escala.

Papel estratégico e conceito de
desenvolvimento

O Polo Industrial de Suai estd estruturado em torno de
um modelo de desenvolvimento integrado que combina:
« Infraestruturas logisticas industriais
+ Desenvolvimento urbano e comunitario
 InstalacBes de transportes e aviacéo

No centro do cluster encontra-se a Base de
Abastecimento de Suai (SSB), concebida como um
centro logistico e de servicos abrangente para
operacdes petroliferas. A SSB foi concebida para apoiar
atividades offshore e onshore, disponibilizando
instalacdes tais como:
« Estaleiros de fabrico e dreas de armazenamento ao
ar livre
* Armazéns e plataformas logisticas
« Infraestruturas de apoio maritimo e operacional
 Instalacdes de desenvolvimento e formacéao da
mao-de-obra

Esta abordagem integrada posiciona Suai como o ponto
de entrada e a espinha dorsal operacional para os
materiais e servicos necessarios em todo o corredor de
desenvolvimento da costa sul,
projetos em Natarbora.

incluindo futuros

Integracao de Infraestruturas e
Desenvolvimentos de Apoio

O Pdlo Industrial de Suai é apoiado por uma série de
projetos de infraestruturas complementares que
garantem a sua funcionalidade como um centro
industrial e econdmico multifuncional:

Nova Suai (Desenvolvimento de uma Nova Cidade):
Planeada como um novo centro urbano, a Nova Suai ird
acolher trabalhadores, empreiteiros e as suas familias,
promovendo  simultaneamente um  ecossistema
comercial para apoiar as atividades industriais e as
empresas locais.

Modernizacdo do Aeroporto de Suai e Instalacdes de
Apoio:

A expansdo e modernizacdo do Aeroporto de Suai sédo
fundamentais para facilitar a conectividade regional, as
operacdes logisticas e os servicos de aviacao, incluindo
0 apoio as atividades petroliferas offshore.

Reassentamento da Comunidade (Projeto Holbelis):

O desenvolvimento de habitacbes e
infraestruturas publicas para as comunidades realojadas
sublinha o compromisso do programa com a inclus&o
social e o desenvolvimento sustentavel, permitindo
simultaneamente a

novas

expansao de infraestruturas

essenciais

Integracéo da Autoestrada da Costa Sul:

O cluster de Suai esté fisicamente ligado a outros locais
estratégicos através da autoestrada Suai-Natarbora,
facilitando o transporte eficiente de mercadorias,
equipamento e pessoal ao longo da costa sul.
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Polo Industrial de Suai

Progressos e principais conquistas em
2025

Durante 2025, foram alcancados progressos
significativos no avanco do cluster de Suai,
particularmente no que diz respeito a Base de
Abastecimento de Suai:

« Conclusdo e apresentacdo da documentacdo
técnica do concurso para a concecao,
construcdo e financiamento da Base de
Abastecimento de Suai.

* Lancamento de processos de contratacdo

publica internacionais e avaliacdo das
propostas técnicas e financeiras
« Conclusdo dos estudos geofisicos,
geotécnicos e  topogréficos, com o0s

levantamentos meteoroldgicos e oceénicos em
curso

« Desenvolvimento continuo dos projetos de
engenharia, estimativas de custos e
documentacéo do plano diretor

Estas etapas posicionaram o projeto para a
transicdo da fase de planeamento para a fase de
execucdo, marcando um marco crucial na
concretizacao do cluster.

VISAO GERAL

OPERACIONAL

Fornecimento base

AVIACAO

Aeroporto modernizado

PERSPETIVA ESTRATEGICA

Justificacdo do investimento e impacto
econémico

O Pdlo Industrial de Suai foi concebido para gerar

um valor econdmico significativo, tanto a nivel

nacional como regional, através de:

« Apoiar o desenvolvimento e a comercializacdo
dos recursos petroliferos

« Criacdo de oportunidades de emprego e
participacdo das empresas locais

e Incentivar o crescimento das pequenas e
médias empresas (PME) através da integracio
industrial

« Melhorar a eficiéncia logistica e reduzir os
custos operacionais das atividades
relacionadas com o petréleo e o gas

« Atuar como catalisador do desenvolvimento
regional ao longo da costa sul

Ao combinar infraestruturas industriais, comerciais
€ sociais, espera-se que O cluster proporcione
beneficios socioeconémicos a longo prazo,
contribuindo para o crescimento do PIB e para os
objetivos de desenvolvimento nacional.

CORREDOR INTEGRADO

Autoestrada - estudo Com Tasi Mane

Suai ird crescer a par do desenvolvimento do Greater Sunrise e do corredor — Tasi Mane —
evoluindo de um centro logistico para um cluster industrial totalmente integrado, que servird de
ancora a cadeia de valor downstream a nivel nacional.
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Polo Integrado de
Desenvolvimento de Petrdoleo e

Gas de Natarbora

O segundo grande pilar do Tasi Mane e o principal centro de processamento downstream dos recursos
de hidrocarbonetos de Timor-Leste — diretamente ligado ao Greater Sunrise, integrando as industrias
de GNL, refinacdo e petroquimica num unico ecossistema coordenado.

O Centro Industrial e de GNL de Natarbora
representa o segundo grande pilar do Projeto Tasi
Mane e uma pedra angular da estratégia
energética e industrial de longo prazo de Timor-
Leste.

Com base no quadro delineado no Relatério Anual
de 2024 e significativamente evoluindo ao longo
de 2025, o centro foi concebido para integrar o
processamento de GNL, a refinacdo, as industrias
petroquimicas e as infraestruturas de apoio num
Unico ecossistema industrial coordenado.

Papel estratégico no sistema
energético nacional

O Centro de Natarbora esta concebido para ser o

principal centro de processamento downstream

dos recursos de hidrocarbonetos de Timor-Leste,

diretamente ligado ao desenvolvimento dos

campos da Greater Sunrise.

O seu objetivo estratégico é:

» Processar gas natural através de uma unidade
de gés natural liquefeito (GNL) (TLNG)

« Acolher instalacbes de refinacdo e
petroquimicas

« Permitir a exportacdo de produtos de valor
acrescentado

« Consolidar a transicdo do pais para uma cadeia
de valor petrolifera totalmente integrada

A consolidacado das instalacdes de GNL, refinacdo
e petroquimica num unico centro reflete uma
decisdo deliberada de otimizar sinergias, reduzir a
duplicacdo de infraestruturas e aumentar a
eficiéncia operacional.

Conectividade de gasodutos e
integracao de infraestruturas

Uma caracteristica distintiva do Natarbora Hub é o
seu papel como ponto de desembarque em terra
e centro de processamento do gas transportado a
partir dos campos offshore.

Em 2025:

« Foram realizadas as primeiras atividades para
confirmar e estudar a posicdo do gasoduto até
Natarbora

« Prosseguiu o planeamento para a integracao da
infraestrutura de gasodutos submarinos com as
instalacdes de processamento em terra

Os progressos técnicos continuaram a depender

de levantamentos preliminares e estudos de

engenharia, realizados pelo Ministério do Petréleo

e dos Recursos Minerais

Esta ligacdo por gasoduto é fundamental para o

plano diretor de infraestruturas mais abrangente,

ligando:

« A produgdo upstream (campos offshore de
Greater Sunrise)

« O transporte a meio do cadeia (sistema de
gasodutos submarinos)

« O processamento downstream (GNL de
Natarbora e instalacdes industriais)
Justificacdo do  investimento e impacto

econdémico. O Centro Industrial e de GNL de

Natarbora € um investimento crucial concebido

para gerar um valor nacional substancial através

de:

« Estimular o desenvolvimento de cadeias de
valor industriais, incluindo petroquimica e
refinacdo

« Criar oportunidades de emprego nos setores
técnico, industrial e de servicos

« Promover a transferéncia de tecnologia e o
refor¢co de capacidades da mao-de-obra local

Ao passar da exportacdo de matérias-primas para

a producdo industrial de valor acrescentado,

espera-se que o polo reforce significativamente a

resiliéncia econdmica de Timor-Leste.
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Centro Integrado de
Desenvolvimento de Petrdoleo e
Gas de Natarbora

Progressos e principais conquistas em
2025

Ao longo de 2025, registaram-se progressos
notéveis no desenvolvimento do Centro de
Natarbora:

+ Negociacdo e desenvolvimento em curso dos
quadros juridicos, fiscais e regulamentares para
a Area de Regime Especial da Greater Sunrise
(GSSRA)

« Avanco dos estudos técnicos e econdémicos,
incluindo avaliacdes de pré-FEED e de selecéo
de conceitos

- Contratacdo de consultores especializados e
peritos  na matéria para  apoiar ©
desenvolvimento do projeto

« Esforcos continuos no sentido da
harmonizacdo dos acordos de joint venture e
dos quadros contratuais

- Apresentacdo de propostas fiscais integradas
pelos parceiros da Joint Venture Sunrise para
apoiar o conceito de desenvolvimento do TLNG

Apesar dos progressos, algumas atividades

técnicas — tais como estudos detalhados do

tracado do gasoduto e avaliacdes no local —

continuam a depender da recolha de mais dados e

da validacdo de engenharia.

Do campo offshore a exportacao de valor acrescentado

UPSTREAM MIDSTREAM Downstream
Greater Sunrise Gasoduto submarino Processamento em
Producéo de gas offshore — a > | Gas transportado por > Natarb?ra

L . ) Instalacdes de TLNG,
principal matéria-prima gasoduto até Natarbora

refinacdo e petroquimica

IMPACTO ECONOMICO

Ao passar da exportacdo de matérias-primas para a producdo industrial de valor acrescentado, o
centro obtém maiores retornos econémicos, estimula as cadeias de valor petroquimicas e de
refinacdo, gera emprego, impulsiona a transferéncia de tecnologia e reforca a resiliéncia
econdmica e a seguranca energética a longo prazo de Timor-Leste.

35



TIMORGAP, E.P. - RELATORIO DE GESTAO DE 2025

SECCAO 05 — DE 09

Sustentabilidade
e ESG

Transparéncia, capital humano e criacdo de valor
nacional no centro do mandato.

QUADRO ESG
CAPITAL HUMANO

VALOR NACIONAL




ﬂ) TIMDRGAP

05 - SUSTENTABILIDADE E ESG

Quadro ESG

Refletindo o compromisso da TIMORGAP de operar como uma empresa petrolifera nacional
responsavel — integrando os principios ESG na estratégia corporativa, na tomada de decisGes e nas
operacdes, tanto no segmento upstream como downstream.

O Quadro Ambiental, Social e de Governacédo
(ESG) da TIMORGAP reflete o compromisso da
empresa em operar CcOmMO Uma empresa
petrolifera nacional responsavel, alinhada com as
melhores praticas internacionais, apoiando
simultaneamente 0s objetivos de
desenvolvimento sustentédvel de Timor-Leste. O
quadro integra os principios ESG na estratégia
corporativa, nos processos de tomada de decisdo

e nas atividades operacionais, tanto nos
segmentos de negdécio upstream como
downstream.

Governacao ESG e Alinhamento
Estratégico

A abordagem ESG da TIMORGAP assenta no seu
mandato de criar valor a partir dos recursos
nacionais, garantindo simultaneamente uma
gestdo responsavel e beneficios a longo prazo
para o pais. O quadro esté alinhado com:

As prioridades estratégicas de desenvolvimento
do Governo de Timor-Leste

As normas internacionais da industria do petréleo
e do gas

Iniciativas globais de transparéncia e governacéo,
incluindo a EITI

Enquanto empresa estatal, a TIMORGAP opera
sob uma forte supervisdo institucional e aplica
mecanismos de governacao estruturados através
do seu Conselho de Administracdo, da Comissédo
Executiva e dos sistemas de controlo interno. Este
modelo de governacdo garante que as
consideracdes ESG estdo integradas em todos os
niveis da organizacdo, desde o planeamento
estratégico até a execucdo de projetos.

PILARES ESG

Ambiental

Gestdo ambiental, reflorestac&o e gestao
responsavel dos recursos.

Social

Conteudo local, desenvolvimento da forca de
trabalho, investimento na comunidade e
crescimento inclusivo.

Governacéo

Transparéncia da EITI, integridade, conduta ética
e responsabilizacao.

Integrado e em evolucéo

O ESG esté integrado no modelo de negdcio
principal — com a recolha, monitorizacdo e
comunicacao de dados progressivamente
melhoradas, alinhadas com as normas globais
emergentes.
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Estrutura ESG

Governacao ambiental

O pilar ambiental do Quadro ESG da TIMORGAP &
orientado pelo principio do desenvolvimento
sustentdvel dos recursos, garantindo que as
atividades petroliferas e de infraestruturas sejam
conduzidas em total conformidade com a
regulamentacdo  nacional e as normas
internacionais reconhecidas.

Durante o ano de 2025, a Empresa continuou a
reforcar a sua governacao ambiental através da
implementacdo e melhoria continua de um
Sistema de Gestdo Integrado (SGI) alinhado com
as normas de gestdo ambiental ISO 14001, bem
como com as normas ISO 9001 e ISO 45001. As
auditorias externas confirmaram a conformidade
continua com estas normas, reforcando o
compromisso da TIMORGAP com préaticas
ambientais reconhecidas internacionalmente.

Principais Compromissos e Atividades

Os principais compromissos ambientais da
TIMORGAP s&do apoiados por um conjunto
estruturado e proativo de acdes, incluindo:

+ Implementacdo de Avaliacbes de Impacto
Ambiental (AIA), documentacdo de projetos e
programas de monitorizacdo ambiental em
todos os grandes projetos, nomeadamente nas
atividades de infraestruturas e upstream;

+ Conformidade continua com o licenciamento
ambiental, incluindo a coordenacdo com
entidades reguladoras nacionais, como a ANP e
a ANLA, e a elaboracdo de documentacado
obrigatéria, como Documentos de Projeto (DP),
Planos de Gestdo Ambiental e Relatérios de
Desempenho Ambiental;

» Integracdo de consideracdes ambientais na

concecdo, planeamento e execucdo de
projetos, incluindo o apoio a grandes
empreendimentos, como o Projeto da

Autoestrada Zumalai-Natarbora, no qual a
documentacdo ambiental e a aprovacéo
regulamentar foram obtidas com sucesso;

* Implementacdo de medidas de gestdo
ambiental e de recuperacéo, incluindo acdes
de reabilitacdo de locais e de gestdo de
residuos para projetos sismicos como o de
Pualaca, garantindo que o0s impactos
ambientais sejam mitigados e devidamente
documentados;

+ Reforco dos relatérios ambientais e da
monitorizacdo da conformidade, incluindo a
revisdo e o aperfeicoamento continuos dos
relatérios de desempenho ambiental relativos
as atividades de aquisicao sismica.
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Estrutura ESG

Paralelamente, a TIMORGAP continuou a promover
iniciativas de gestdo ambiental, incluindo a
utilizacdo responsavel dos recursos, a protecdo da
biodiversidade e a recuperacdo ambiental nas
areas operacionais.

Responsabilidade social e envolvimento
das partes interessadas

A TIMORGAP atribui
desenvolvimento social, a inclusdo e ao
envolvimento das partes interessadas,
reconhecendo que o sucesso a longo prazo do
setor petrolifero depende da geracdo de
beneficios tangiveis para as comunidades locais.

A dimenséo social do Quadro ESG inclui:

+ Implementacéo de programas de
Responsabilidade Social Corporativa (RSC)
centrados na sustentabilidade ambiental, no
crescimento econdémico e no desenvolvimento
social

« Promocédo do conteiudo local e do
desenvolvimento da forca de trabalho, dando
prioridade ao emprego e ao reforco de
capacidades para os cidaddos timorenses. A
empresa tem como objetivo construir uma forca
de trabalho de alto desempenho, qualificada e
preparada para o futuro, capaz de apoiar a sua
transformacdo numa empresa energética
totalmente integrada.

« Envolvimento ativo com as comunidades, as
instituicbes governamentais e as partes
interessadas, particularmente nas é&reas dos
projetos

« Apoio a iniciativas de desenvolvimento
comunitéario, incluindo programas de habitacéo,
educacao e meios de subsisténcia

grande importancia ao

Através destas iniciativas, a TIMORGAP contribui
para o crescimento inclusivo e o reforco das
capacidades nacionais, garantindo que o0s
beneficios do desenvolvimento dos recursos sejam
amplamente partilhados.

Transparéncia, Etica e Responsabilidade

A transparéncia e a responsabilizacdo sdo
fundamentais para o Quadro ESG da TIMORGAP,
particularmente na gestdo das receitas e na
governacéo dos recursos naturais.

Os elementos-chave incluem:

« Participacédo ativa na Iniciativa de Transparéncia
das Industrias Extrativas (EITI), apoiando a
divulgacdo completa de pagamentos e receitas
no setor extrativo

« Envolvimento em plataformas multissetoriais que
incluem o governo, a industria e a sociedade civil

« Contribuicdo para a elaboracédo e divulgacao de
relatérios da EITI, melhorando o acesso do
publico a informacao

« Compromisso com elevados padrdes de
integridade, conduta ética e conformidade em
todas as operacdes

Em 2025, a TIMORGAP continuou a reforcar as
praticas de transparéncia enquanto empresa
petrolifera nacional responsavel e prestadora de
contas.

Integracao e Melhoria Continua

O Quadro ESG da TIMORGAP foi concebido como
um sistema integrado e em evolucdo, garantindo a
melhoria continua e o alinhamento com as normas
globais emergentes. A empresa esta
progressivamente a:

» A aprimorar os mecanismos de recolha,
monitorizacdo e comunicacédo de dados ESG

« Alinhando os sistemas internos com as praticas
internacionais de reporte ESG e de
sustentabilidade

- Reforcando a coordenacéo interfuncional entre
as unidades de negdcio para garantir uma
implementacédo consistente das praticas ESG

+ Aproveitando parcerias e conhecimentos
especializados para apoiar o desenvolvimento de
projetos sustentaveis

Esta abordagem integrada garante que as
consideracbes ESG ndo sejam tratadas como
iniciativas isoladas, mas sim integradas no modelo
de negdcio principal e na estratégia de longo prazo
da TIMORGAP.

39



h) TIMDRGAP

05 - SUSTENTABILIDADE E ESG

Desenvolvimento de Recursos

Humanos

CRESCIMENTO DA FORCA DE
TRABALHO E RECRUTAMENTO

Em 2025, a Empresa reforcou a sua capacidade
organizacional através de um recrutamento
direcionado, contratando 59 colaboradores para
funcdes nas areas de compras, assuntos juridicos,
comunicacado, relacdes com a comunidade e
consultoria técnica. O programa, desenvolvido em
varias fases, chegou a sua fase final no final do ano,
incluindo entrevistas, testes psicométricos e
verificacdo de referéncias.

Esta estrutura da forca de trabalho reflete um
compromisso claro com a participacdo da forca de
trabalho nacional, mantendo simultaneamente o
acesso a conhecimentos especializados
internacionais para apoiar a transferéncia de
conhecimentos e o desenvolvimento de
capacidades.

RECRUTAMENTO E AQUISICAO DE
TALENTOS

O recrutamento continuou a ser uma prioridade
fundamental ao longo de 2025, em consonancia
com a trajetdéria de crescimento da empresa € o
portfélio de projetos. Os cargos visados incluiram:
funcdes nas areas de compras, assuntos juridicos,
comunicacdes, relacbes com a comunidade e
consultoria técnica, apoiando tanto as operacdes
principais como os projetos estratégicos.

O programa de recrutamento de 2025 foi
implementado em varias fases, abrangendo funcdes
técnicas, operacionais e corporativas. No final do
ano, a segunda fase de recrutamento tinha chegado
as etapas finais, incluindo entrevistas, testes
psicométricos e verificacado de referéncias antes da
contratacéo.

VISAO GERAL DA FORMACAO

FORCA DE TRABALHO NOVOS RECRUTADOS

211 59

COLABORADORES
FORMADOS

61

2025

64% 36% B Nacionais Estrangeiros

PROGRAMAS DE FORMACAO

Geologia petrolifera e geofisica

Gestao de projetos e financeira

Gestéo de contratos e acordos de exploracao
conjunta

Operacdes de postos de abastecimento e do setor
downstream

Ferramentas de engenharia especializadas
(PIPESIM)

Um total de 61 colaboradores participou em iniciativas de formacgédo internacionais e locais durante 2025,
promovendo a exposicdo as melhores praticas globais e reforcando simultaneamente os conhecimentos
especializados locais. No futuro, o recrutamento ird expandir-se em linha com os projetos Greater Sunrise e Tasi
Mane, com formacé&o técnica e de lideranca mais aprofundada e uma maior integracdo dos sistemas digitais de RH.
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Desenvolvimento do Capital

Humano

GESTAO DO DESEMPENHO E APOIO
ORGANIZACIONAL

A funcdo de Capital Humano continuou a apoiar a
organizacao através de:

» Gestdo de contratos de trabalho, sistemas de
avaliacdo de desempenho e estruturas de
remuneracao

 Supervisao das politicas, procedimentos e
quadros de conformidade de RH

» Prestacdo de apoio administrativo, logistico e
operacional a todas as unidades de negdcio

Além disso, as funcdes de administracdo geral e
logistica garantiram condicdes de trabalho
eficientes, apoiando o pessoal na sede e nas
operacdes no terreno em locais-chave como Suai,
Same, Baucau e Lautém.

COMPROMISSO COM O
DESENVOLVIMENTO NACIONAL

A estratégia de capital humano da TIMORGAP
esta estreitamente alinhada com o seu papel
enquanto empresa petrolifera nacional. A empresa
estd empenhada em:
» Promover o emprego local e o
desenvolvimento de competéncias
» Apoiar a transferéncia de tecnologia € a
partilha de conhecimentos
» Construir uma forca de trabalho nacional
capaz de apoiar a cadeia de valor da industria
do petréleo e do gas numa empresa
energética integrada.

Esta abordagem garante que o desenvolvimento
dos recursos petroliferos contribua diretamente
para o desenvolvimento socioecondmico a longo
prazo e para o reforco de capacidades em Timor-
Leste.
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Sustentabilidade e Valor
Nacional

A abordagem da TIMORGAP em matéria de Sustentabilidade e Criacdo de Valor Nacional assenta no
seu mandato enquanto empresa petrolifera nacional de transformar os recursos naturais de Timor-Leste
em beneficios socioecondmicos a longo prazo. A empresa integra os principios de sustentabilidade nas
suas operacdes principais, promovendo a transparéncia, o reforco de capacidades, a participacéo local
€ a gestdo responsavel dos recursos, garantindo que o desenvolvimento do setor petrolifero contribua
diretamente para o desenvolvimento nacional.

TRANSPARENCIA E BOA ENVIRONMENTAL E ENVOLVIMENTO
GOVERNACAO DAS PARTES INTERESSADAS

A empresa apoia ativamente a EITI, contribuindo A sustentabilidade ambiental est4 integrada na
para a divulgacéo de receitas, pagamentos e abordagem ESG — parcerias com a «Defesa
praticas de governacdo. Através do MSWG, Ambiental», monitorizag8o da reflorestaco no
reforca a confianca entre o governo, a industria e ambito do programa de RSE «Ai-Kasi» e didlogo
a sociedade civil. Em 2025, participou em foruns continuo entre instituicdes governamentais,
internacionais — nomeadamente no Workshop municipios, comunidades e parceiros

Regional da Asia sobre Transparéncia das internacionais.

Empresas Publicas, em Jacarta.

Meios de subsisténcia
Maior geracédo de rendimentos

Resiliéncia
Maior resiliéncia da comunidade

Crescimento inclusivo
Crescimento econdmico sustentavel

Do valor dos recursos ao valor nacional

Cada pilar — transparéncia, conteudo local, investimento comunitario e envolvimento ambiental —
transforma as atividades upstream e downstream em beneficios mensuraveis e duradouros para
Timor-Leste.
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Sustentabilidade e Valor

Nacional

A abordagem da TIMORGAP em matéria de sustentabilidade e criacdo de valor nacional assenta no seu
mandato enquanto empresa petrolifera nacional de transformar os recursos naturais de Timor-Leste em
beneficios socioecondmicos a longo prazo. A empresa integra os principios de sustentabilidade nas
suas operacdes principais, promovendo a transparéncia, o reforco de capacidades, a participacao local
€ a gestdo responsavel dos recursos, garantindo que o desenvolvimento do setor petrolifero contribua

diretamente para o desenvolvimento nacional.

Criacao de Valor Nacional através do
Conteudo Local e do Reforco de
Capacidades

Um dos principais objetivos da TIMORGAP é
maximizar a criagdo de valor nacional,
aumentando a participacdo local em toda a
cadeia de valor do petréleo e do gas.

A empresa promove ativamente:

« O emprego local, dando prioridade aos
cidaddos timorenses em toda a sua forca de
trabalho

» Programas de desenvolvimento de
competéncias e formacéo, incluindo
conhecimentos técnicos e de gestdo

« A transferéncia de tecnologia, apoiada por
parcerias internacionais e iniciativas de
formacéo

« O desenvolvimento de fornecedores e
prestadores de servicos locais

« O reforco de capacidades continua a ser uma
drea de foco fundamental, apoiada por
parcerias com empresas € organizacdes
energéticas regionais e internacionais. As
colaboracdes com instituicbes como a PTT, a
Pertamina e a ASCOPE contribuem para o
reforco das capacidades técnicas e do
conhecimento do setor em Timor-Leste.

Através destes esforcos, a TIMORGAP estd a
construir uma forca de trabalho e uma base
industrial nacionais capazes de apoiar o0s
projetos energéticos atuais e futuros.

Desenvolvimento Comunitario e
Investimento Social

A TIMORGAP contribui para o desenvolvimento
sustentavel através de iniciativas de
Responsabilidade Social Corporativa (RSC) que
promovem o desenvolvimento sustentavel, o
crescimento econdmico e o progresso social em
Timor-Leste.

Em 2025, a empresa continuou a implementar
programas que promoviam a gestdo ambiental, a
capacitacdo da comunidade, o desenvolvimento
dos jovens e o apoio as empresas locais,
reforcando o compromisso da TIMORGAP em
criar valor a longo prazo para as comunidades €
as partes interessadas.

Envolvimento das partes interessadas e integracao nacional

Dialogo continuo com instituicdes governamentais, autoridades locais, comunidades e parceiros
internacionais — colaborando com os municipios para coordenar a implementacao, abordando as
preocupacdes das comunidades relacionadas com projetos de grande escala e reforcando o
envolvimento através de féruns regionais e globais sobre energia.
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Responsabilidade Social

Corporativa

Iniciativas ambientais e de
sustentabilidade

A TIMORGAP prosseguiu a sua parceria com a
Defesa Ambiental para monitorizar e manter as
arvores anteriormente plantadas na Praia de Tasi
Tolu, no dmbito da iniciativa de RSE Ai-Kasi. A
colaboracdo inclui atividades continuas de
monitorizacdo e manutencdo ao longo de um
periodo de dois anos, demonstrando o
compromisso continuo da Empresa com a
conservacdo ambiental e a participacdo da
comunidade em iniciativas de sustentabilidade.

A  Empresa promoveu também praticas
ambientalmente  responsaveis através da
implementacdo de iniciativas «sem papel»
durante feiras e conferéncias internacionais.
Estes esforcos apoiam praticas de gestdo de
eventos mais sustentaveis, ao mesmo tempo que
incentivam a utilizac&o eficiente dos recursos.

Educacéo, Investigacédo e
Desenvolvimento Juvenil

A  TIMORGAP  participou em entrevistas
académicas com estudantes da Universidade
Catdlica Timorense (UCT) sobre as iniciativas de
RSE da empresa e o0s programas de
desenvolvimento comunitario. A empresa também
apoiou iniciativas de investigacdo no ambito do
Programa Energético de Timor-Leste e da
Austrélia, fornecendo aos  investigadores
informacdes e dados relevantes relacionados
com a RSE.

No ambito do seu compromisso com o
desenvolvimento da juventude, a TIMORGAP
organizou um estagio no ambito do Programa de
Estagios para Licenciados de Timor-Leste (GIP)
dos Australia Awards, no Departamento de RSE. O
estdgio proporcionou experiéncia pratica e

oportunidades de aprendizagem profissional a
jovens profissionais em ascenséao.
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Responsabilidade Social

Corporativa

Iniciativa Agricola de RSE - Municipio de
Covalima

Um dos principais destaques do programa de RSE
da TIMORGAP em 2025 foi a continuacdo da
implementacao da Iniciativa Agricola de RSE em
Suai, centrada na agricultura sustentavel, na
seguranca alimentar e no desenvolvimento dos
meios de subsisténcia da comunidade. A iniciativa
foi implementada em dois locais do projeto —
Sanfuk e Salele —, cada um com cerca de um
hectare de terreno. Para reforcar as capacidades
da comunidade, representantes selecionados da
comunidade participaram em programas de
formacé&o agricola na Quinta Timor Nusantara e na
Quinta Bioldégica GS. A formacdo proporcionou
conhecimentos praticos em horticultura, técnicas
de agricultura biolégica, agricultura sustentavel e
praticas de gestdo agricola.

Em 2025, a TIMORGAP concluiu e entregou
infraestruturas  de  apoio  essenciais as
comunidades participantes, incluindo vedacdes,
torres de agua, sistemas de apoio a irrigacdo e
ferramentas e equipamentos agricolas adicionais.
Estas instalacbes foram disponibilizadas para
apoiar a sustentabilidade e a produtividade a
longo prazo do projeto.

A iniciativa produziu resultados encorajadores ao
longo do ano. Em Sanfuk, as comunidades
cultivaram e venderam vegetais como pok choy,
espinafre-de-dgua (kangkung), pepino, tomate,
brécolos, espinafre e alface, enquanto a
comunidade de Salele cultivou e vendeu
melancia, tomates e outros produtos agricolas.

A TIMORGAP continuou também a acompanhar o
progresso de ambos os locais do projeto e
facilitou oportunidades de ligacdo ao mercado no
municipio de Covalima. Isto incluiu o envolvimento
com o Presidente da Autoridade Municipal de
Covalima relativamente a oportunidades de
fornecimento de vegetais ao programa de
merenda escolar (Merenda Escolar).
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Responsabilidade Social
Corporativa

Apoio aos produtos locais e as PME

A TIMORGAP estabeleceu uma parceria com o
Café Letefoho para continuar a promover os
produtos timorenses € a apoiar as pequenas €
médias empresas (PME) através da participacdo
em feiras e conferéncias internacionais. Em 2025,
os produtos do Café Letefoho foram
apresentados em importantes eventos
internacionais, incluindo a EXA 2025, a ADIPEC
2025, a Cimeira da Energia do Japdo 2025 e a
Conferéncia Mundial do Gas 2025, contribuindo
para uma maior exposicdo internacional e
visibilidade de mercado dos produtos locais e
das PME de Timor-Leste.

Através destas iniciativas, a TIMORGAP contribuiu
para aumentar a exposicado internacional e a
visibilidade no mercado dos produtos locais e das
PME de Timor-Leste. A empresa mantém o seu
compromisso de apoiar o desenvolvimento
sustentavel e inclusivo, reforcando
simultaneamente o envolvimento da comunidade
e a participacdo na economia local.
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Qualidade, Salude, Seguranca e
Ambiente

Um pilar central do quadro de governacdo da TIMORGAP — fundamental para salvaguardar as pessoas,
proteger o ambiente e garantir a sustentabilidade a longo prazo das operacdes petroliferas, tanto em
terra como no mar.

Sistemas de governacéo e gestéo SISTEMAS ALINHADOS COM A ISO

Os Sistemas de Gestdo de QHSE mantiveram

o alinhamento com as normas internacionais 9001 14001 45001
ISO relativas a Qualidade, Saude, Seguranca e Qualidade Ambiente Seguranca
Ambiente, integrados em todas as operacdes

institucionais e subsididrias — reforcando uma As auditorias externas confirmaram a

cultura de prevencdo, conformidade e conformidade continua com as normas ISO
responsabilizacao.

Protecdo ambiental e conformidade Seguranca operacional e risco

As equipas técnicas participaram em comités
técnicos e operacionais e na coordenacdo com
entidades reguladoras e parceiros de joint ventures,
integrando o QHSE no trabalho de campo de
Geologia e Geofisica, na preparacdo de
perfuracdes e na revisdo dos programas de
trabalho — permitindo a identificacdo precoce de
riscos de seguranca e ambientais.

Participacdo ativa em consultas ambientais e
processos regulamentares, incluindo
consultas publicas relativas a trabalhos
sismicos e de perfuracdo planeados. As
equipas técnicas prestaram apoio a
elaboracao de documentacdo ambiental em
conformidade com a legislacédo nacional.

Capacitacdo e desenvolvimento de competéncias

A TG reconhece que uma forca de trabalho competente é fundamental para manter um Sistema
de Gestdo Integrado (IMS) eficaz, melhorar o desempenho operacional e apoiar o crescimento
sustentavel do negdcio.

Durante 2025, a TG reforcou a capacidade organizacional através de programas de formacéao e
desenvolvimento profissional direcionados nas normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO
45001:2018, Formacéao de auditores internos e principais, Identificacdo de Perigos e Avaliacdo de
Riscos (HIRADC, JSA e JHA), e sensibilizacdo para o Sistema de Gestdo da Seguranca da
Informac&o (SGSI) em conformidade com a norma ISO/IEC 27001 e as melhores préticas da
ISACA.

Além disso, os colaboradores participaram em conferéncias, workshops, seminarios e féruns
técnicos nacionais e internacionais, incluindo a Conferéncia de Petréleo de Dili, com o objetivo
de aprofundar os conhecimentos técnicos, partilhar as melhores praticas do setor do petréleo e
gas e reforcar a capacidade da empresa.

Estas iniciativas reforcaram uma cultura proativa e baseada no risco e apoiaram a implementacéao
eficaz do Sistema Integrado de Gestdo de QHSE da TG, ao mesmo tempo que aumentaram a
resiliéncia da TG na gestao de operacdes e projetos estratégicos cada vez mais complexos.
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A TIMORGAP mantém um forte compromisso com o desempenho em matéria de Qualidade, Salde,
Seguranca e Ambiente (QHSE), reconhecendo estas dreas como fundamentais para operacdes
responsaveis e sustentabilidade a longo prazo. A empresa integra os principios de QHSE em todos os
niveis das suas atividades, garantindo o alinhamento com as normas internacionais e as melhores

praticas em toda a industria do petréleo e do gas.

Sistemas de Gestdao de QHSE

Durante 2025, a TIMORGAP continuou a reforcar
os seus sistemas de gestdo de QHSE, mantendo o
alinhamento com as normas internacionais ISO
relativas a Qualidade, Saude, Seguranca e
Ambiente. A melhoria continua destes sistemas foi
incorporada em todas as operacdes institucionais
e atividades das subsididrias, garantindo que as
consideracdes de QHSE sejam sistematicamente
integradas no planeamento, execucdo e
supervisdo dos projetos.

O quadro de QHSE da empresa € aplicado de
forma consistente em todas as suas subsididrias
do setor upstream, apoiado por procedimentos
internos, mecanismos de monitorizacdo e
coordenacdo entre unidades corporativas e
equipas de projeto. Esta abordagem reforca uma
cultura de  prevencdo, conformidade e
responsabilizacédo, particularmente relevante num

portfélio caracterizado por atividades de
exploracdo, avaliacdo e  desenvolvimento
preparatorio.

recursos de hidrocarbonetos de Timor-Leste.

Seguranca Operacional e Gestao de
Risco

Dada a complexidade técnica e os riscos
inerentes as atividades de upstream de petréleo
e gas, a TIMORGAP da grande énfase a
identificacdo de riscos, a avaliacdo de perigos € a
preparacdo operacional.

Em 2025, a equipa de QHSE prestou assisténcia
técnica as subsididrias associadas, participando
ativamente em comités técnicos, comités
operacionais e reunides de coordenacdo com
entidades reguladoras e parceiros de joint-venture,
garantindo que os riscos de seguranca e
ambientais fossem abordados em cada fase da
execucao dos projetos.

As consideracdes de QHSE foram integradas em:
« Trabalho de campo geoldgico e geofisico,
incluindo levantamentos n&o sismicos e
aquisicao de dados sismicos;
+ Atividades preparatérias para campanhas de
perfuracdo, incluindo pocos de avaliacédo e
pocos de exploracéo;

Este  envolvimento  estruturado apoia a
identificacdo precoce de potenciais riscos de
seguranca € ambientais e garante que as medidas
de mitigacdo sejam incorporadas antes do inicio
das atividades operacionais.

Um facilitador estratégico da sustentabilidade

A medida que as atividades upstream avancam e a complexidade aumenta, esta base consolidada
de QHSE posiciona a TIMORGAP para gerir os riscos de forma eficaz, manter a sua licenca social e
regulamentar para operar e apoiar o desenvolvimento seguro e ambientalmente responséavel dos
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Auditoria Interna/Externa, Inspecao e
Monitorizacdo de QHSE

Para garantir a eficacia do seu Sistema de Gestao
Integrado (SGI) e apoiar a melhoria continua, a TG
realizou auditorias internas e externas de QHSE,
inspecdes e atividades de monitorizagdo ao longo
de 2025.

O Programa de Auditoria Interna de QHSE avaliou a
conformidade com os requisitos das normas ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018, as
obrigacbes legais e regulamentares aplicaveis,
bem como as politicas e procedimentos da TG. As
auditorias centraram-se em elementos-chave do
sistema de gestéo, incluindo a gestao de riscos, o
planeamento e controlo operacionais, a
conformidade legal, a monitorizacdo, a medicao, a
andlise e avaliacdo, a preparacdo e resposta a
emergéncias e a implementacdo de acdes
corretivas. As conclusdes das auditorias foram
analisadas pela Direcdo e foram implementadas
acbes corretivas para reforcar a eficacia do
Sistema de Gestdo Integrado da TG e apoiar a
melhoria continua.

A TG também concluiu com sucesso a Auditoria
Anual de Vigilancia Externa de QHSE realizada pela
DNV Singapura, o organismo de certificacdo
acreditado da TG. A auditoria confirmou a
conformidade e a eficédcia continuas do Sistema de
Gestdo Integrado (SGI) da TG, resultando na
manutencdo bem-sucedida das certificacdes 1SO
9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018 da
TG. Esta conquista reafirmou o compromisso da
TG com a exceléncia operacional, a conformidade
regulamentar e a melhoria continua.

Ao longo de 2025, a TG realizou inspecdes de
rotina e atividades de monitorizacdo de QHSE em
todas as suas instalacdes operacionais € projetos
estratégicos, a fim de verificar a conformidade
com os requisitos regulamentares, as normas da
TG e os controlos operacionais. As principais
atividades incluiram inspecdes e monitorizacdo
de QHSE no Projeto de Processamento Sismico
de Pualaka, no Projeto de Exploragcdo Onshore de
Rarahana, na Estacdo de Servico de Suai € no
Projeto de Identificacdo da Rede Rodovidria
Nacional. Além disso, a TG realizou avaliagdes de
due diligence em matéria de QHSE a potenciais
empreiteiros, consultores, parceiros de negécio e
outras partes interessadas antes da contratacao,
a fim de garantir a conformidade com os

requisitos de QHSE da TG, as obrigacdes legais
aplicaveis e as normas de governacéo corporativa
antes do inicio das atividades comerciais.
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Transformacao Digital

A transformacéo digital continua a ser um facilitador estratégico da missdo da TIMORGAP — apoiando a
eficiéncia operacional, a governacéo, a transparéncia e a resiliéncia institucional a longo prazo num
portfélio energético complexo e com multiplas subsidiarias.

INFRAESTRUTURA PROCESSOS PLATAFORMAS
Modernizacao das TIC Sistemas e digitalizacdo Gestdo de projetos e
essenciais dados

Concluido o projeto de rede e firewall D'lagnostlco e a"cu'allzagwao do SAP Omega 365 — due diligence e

da Cisco (fman.gés e administrac&o) UAT concluidas

ISP Starlink — largura de banda e Requisitos de compras SIG e software especializado de
resiliéncia eletrénicas e pedidos de material exploraco

Novos servidores; protecio de Methoria do controlo e da Tomada de decisdes baseada em
terminais e CCTV rastreabilidade. dados

UMA ORGANIZAGCAO MAIS INTEGRADA
E ORIENTADA PARA OS DADOS

Durante 2025, a Empresa continuou a investir em Planeamento de recursos SAP
infraestruturas digitais modernas e em sistemas de
informacdo integrados, em conformidade com as

PLATAFORMAS E SISTEMAS

empresariais

melhores praticas internacionais. Estes investimentos Gestéo de projetos e Omega 365
lancam as bases para um crescimento escalédvel, uma relatorios

melhor supervisdo operacional € uma maior capacidade Necessidades de formac&o e i-Trans
institucional. competéncias

ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA Interpretacéo do subsolo Geoteric - Kingdom
CENTRAL

A transformacéo digital ndo é uma iniciativa tecnolégica Gestéo de dados técnicos Centralizada

isolada, mas sim uma componente essencial da
estratégia a longo prazo — apoiando a gestéo eficaz
dos  recursos  energéticos nacionais e 0
desenvolvimento sustentavel do setor petrolifero.

GESTAO DE DADOS, TRANSPARENCIA E MATURIDADE INSTITUCIONAL

A transformacao digital desempenha também um papel central no reforco da governacéo, da transparéncia e da
responsabilizacdo. Os sistemas digitais melhorados apoiam a conformidade com os requisitos de auditoria externa
e as normas internacionais de transparéncia, incluindo os relatérios da EITI, ao melhorarem a precisdo dos dados,
as pistas de auditoria e a pontualidade dos relatdrios.

A integracdo progressiva de ferramentas de gestdo de dados contribui para um ambiente de informacao mais
estruturado e fidvel, permitindo que a gestédo e as partes interessadas tenham acesso a dados consistentes e de
alta qualidade nas dimens&es operacional, financeira e estratégica.

Estrutura digital para a resiliéncia institucional

As plataformas integradas permitem a elaboracgao de relatérios consistentes, uma tomada de decisées mais
répida e uma supervisdo mais rigorosa — impulsionando o crescimento nas funcdes upstream, Downstream e
corporativas.
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Governacao,
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Responsabilidade publica aliada a disciplina necessaria
para gerir investimentos complexos e de longo prazo no
setor energético.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO E LIDERANCA EXECHS
GESTAO DE RISCO EMPRESARIAL

CONFORMIDADE, CONTROLOS E AQUISICOES
RELACOES INSTITUCIONAIS E COM AS PARTES INTERESSADAS
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Estrutura de Governacao

A TIMORGAP opera ao abrigo de um quadro de governacdo coerente com o seu estatuto de empresa
publica — combinando a responsabilizacdo perante o publico com os requisitos da gestdo de
investimentos energéticos complexos e de longo prazo, garantindo uma separacao clara entre a
supervisdo, a gestado executiva e a execucao operacional.

ARQUITETURA DE Governacao

Conselho de Responsabilidade final pela estratégia, supervisdo, prestacao de contas e
Administracdo conformidade com o mandato do Estado; aprovacdo da estratégia empresarial,
dos planos anuais, dos orcamentos e dos principais investimentos.

Presidente e Diretor Elos executivo entre o Conselho de Administracéo e a organizacdo, com
Executivo autoridade delegada para implementar a estratégia e gerir as operacdes do
dia-a-dia.

Vice-presidentes . . C
P Lideranca executiva nas principais areas (Upstream, Infraestruturas, Greater

Sunrise, Comercial, GRSE), alinhando a estratégia corporativa com a execucio.

Diretores / Responsaveis Lideram fungdes especializadas (Exploracédo e Desenvolvimento,
Funcionais Infraestruturas, RH e Administracao, Juridico, QHSE, Servicos), traduzindo a
estratégia em resultados e controlo interno.

Comités de Gestéo e Féruns multifuncionais que apoiam a tomada de decisées, a avaliacso de
Técnicos riscos e a validacédo técnica antes da escalada.
Quadro juridico Supervisao da EITI
Opera no ambito do quadro regulamentar das O Conselho exerce supervisdo sobre os
Atividades Petroliferas (Lei n.° 13/2005), que compromissos assumidos no ambito da EITI,
estabelece os direitos soberanos sobre os garantindo a divulgacdo precisa, atempada e
recursos naturais, e da Lei do Fundo Petrolifero (Lei abrangente de informacdo financeira e néo
n.° 12/201), que garante uma politica fiscal sélida financeira, em conformidade com as normas legais
integrada no orcamento do Estado. de prestacdo de contas e de responsabilizacdo do
setor publico.

QUADRO JURIDICO E REGULAMENTAR

O quadro de governagéo opera no dmbito do quadro juridico das Atividades Petroliferas (Lei n.° 13/2005) e da
Lei do Fundo Petrolifero (Lei n.° 12/2011). A supervisdo do Conselho de Administracéo abrange a aprovacéo da
estratégia e dos orcamentos, o acompanhamento do desempenho financeiro e da alocacéao de capital, a
supervisdo do risco e do controlo interno, bem como a garantia do cumprimento das obrigacdes legais de
prestacao de contas e divulgacao de informacéo.
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Comissdes do Conselho de
Administracédo e Supervisao Delegada

No topo da estrutura de governacédo encontra-se o
Conselho de Administracdo, que detém a
responsabilidade final pela orientacdo estratégica,
pela supervisdo da gestdo, pela aprovacdo de
investimentos de grande envergadura e pela
garantia do cumprimento das leis e regulamentos
aplicaveis. O Conselho de Administracdo atua em
nome do Estado, assegurando que as atividades da
TIMORGAP sejam conduzidas de forma coerente
com o seu mandato publico, com os interesses
nacionais a longo prazo e com os principios de boa
governacdo empresarial.

A funcdo de supervisdéo do Conselho de
Administracdo ¢é exercida através de:
« Aprovacao da estratégia empresarial, dos
planos anuais e dos orcamentos;
« Acompanhamento do desempenho financeiro e
da alocacéo de capital;
 Supervisdo da exposicado ao risco e dos
sistemas de controlo interno;
« Garantia do cumprimento das obrigacdes legais
de prestacdo de contas e divulgacdo de
informacao.

A importéncia da disciplina de governacdo e do
cumprimento da legislacdo ¢é reforcada por
comunica¢des formais entre a Empresa, o Ministério
acionista e os 6rgdos de supervisdo, no ambito do
quadro juridico das Atividades Petroliferas (Lei n.°
13/2005), que estabelece os direitos soberanos
para a exploracdo de recursos naturais, incluindo o
petréleo, e em conformidade com a Lei do Fundo
Petrolifero (Lei n.° 12/2011), que garante uma politica
fiscal solida e estd integrada no orcamento do
Estado.

A autoridade executiva é delegada pelo Conselho
de Administracdo ao Presidente e CEO, que ¢€
responsavel pela gestdo quotidiana da Empresa e
pela implementacdo da estratégia aprovada pelo
Conselho de Administracdo. O Presidente e CEO é
apoiado por uma equipa executiva estruturada,
composta por vice-presidentes e diretores
responsaveis pelas principais éareas funcionais e
operacionais.

Esta estrutura permite uma supervisao
especializada de atividades complexas, garantindo
simultaneamente a coordenacdo entre as funcdes
de upstream, infraestruturas, servicos e funcdes
corporativas.

Para reforcar a eficacia da governacdo e da
supervisdo, o Conselho de Administracdo conta
com o apoio de comissdes de gestdo e técnicas,
que operam no ambito de mandatos e linhas
hierarquicas definidos.

Estes comités desempenham um  papel
fundamental ao:
Analisar questdes técnicas e operacionais

relacionadas com projetos de upstream;
Monitorizar a execucdo dos projetos em relacao
aos programas de trabalho e orcamentos
aprovados;

Apoiar a tomada de decisGes informadas sobre
investimentos, parcerias e exposicao ao risco.

Os comités sdo complementados por féruns de
coordenacdo interna que envolvem as funcdes
técnicas, financeiras, juridicas e de QHSE,
garantindo que as decisdes sejam sujeitas a uma
anélise multidisciplinar  antes de serem
encaminhadas para a direcdo executiva ou para o
Conselho de Administracéo.

Integracdo com a Governacéo, Risco e
Conformidade.

A estrutura de governacdo estéd estreitamente
integrada com os mecanismos de gestédo de risco,
conformidade e controlo interno, permitindo a
identificacdo precoce de riscos e reforcando a
responsabilizacdo a todos os niveis da
organizagcdo. Os mecanismos de governagao
também apoiam a conformidade com:

» Requisitos de financas publicas e de prestacao

de contas;
- Condicdes de financiamento por subvencdes;

« Normas internacionais aplicaveis ao setor
energético.
Esta abordagem integrada garante que a

governacdo ndo seja tratada como uma funcédo
isolada, mas sim como um facilitador essencial da
execucdo estratégica, da gestdo de riscos e da
responsabilizacdo perante o publico.
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EITI - Iniciativa para a Transparéncia das
Industrias Extrativas

Na qualidade de empresa petrolifera nacional de
Timor-Leste, a TIMORGAP, E.P. opera num quadro de
elevada transparéncia e responsabilizacdo. O
Conselho de Administracdo exerce supervisdo
sobre os compromissos da Empresa no ambito da
EITI, reconhecendo-a como um instrumento
fundamental para promover a transparéncia, a
responsabilizacdo publica e a boa governagcao no
setor extrativo.

A supervisdo do Conselho de Administracado garante
que a gestédo estabeleca processos adequados
para apoiar a divulgacdo precisa, atempada e
abrangente da informacdo financeira e ndo
financeira exigida pelo quadro da EITI, e que tais
divulgacdes estejam alinhadas com as obrigacdes
legais de prestacdo de contas e com as normas de
responsabilizacdo do setor publico.

Este envolvimento ao nivel da governacéo reforca o
papel da TIMORGAP como gestora responsavel dos
recursos nacionais e apoia a confianca do publico
na gestdo das receitas do setor extrativo do pais.

Maturidade da Governacao e Papel
Estratégico

De um modo geral, a estrutura de governacédo da
TIMORGAP reflete a maturidade crescente da
organizacdo, que estd a transitar de uma
entidade puramente detentora de ativos para um
operador e patrocinador de projetos mais
complexo. A combinacdo da supervisdo do
Conselho de Administracdo, da delegacao
executiva e da revisdo por comissdes
proporciona uma plataforma de governacado
capaz de apoiar:
« Investimentos upstream de longo prazo;
« Projetos de infraestruturas nacionais de
elevado valor;
« Um envolvimento crescente com parceiros e
reguladores internacionais.

Este modelo de governacdo sustenta a
capacidade da TIMORGAP de cumprir o seu
mandato enquanto empresa petrolifera nacional
de Timor-Leste, garantindo que as decisdes
estratégicas sejam tomadas de forma
transparente, responsdvel e em consonancia
com os interesses a longo prazo do Estado.
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Conselho de Administracao e
Equipa Executiva

A equipa de lideranca combina uma profunda experiéncia no setor com uma visédo estratégica,
impulsionando o crescimento da TIMORGAP ao longo de toda a cadeia de valor da energia, mantendo
simultaneamente elevados padrdes de governacao.

A TIMORGAP, E.P. opera ao abrigo de um quadro de governacdo coerente com o seu estatuto de
empresa publica, combinando a responsabilizacdo perante o publico com os requisitos da gestédo de
investimentos energéticos complexos e de longo prazo. A estrutura de governacao foi concebida para
garantir uma separacdo clara entre supervisdo, gestdo executiva e execucdo operacional, mantendo
simultaneamente o alinhamento com a politica energética nacional e as obrigacdes legais.

Sr. Rui Soares

PRESIDENTE E CEO

MBA pela Universidade de Aston; Licenciatura em Engenharia (Petréleo) pela Universidade de Adelaide. 19 anos de

experiéncia nos setores do petréleo e gas e na construco civil e maritima — Técnico da TSDA (Perfuracdo e Produc&o),
posteriormente Diretor da ANPM. Comissério de Timor-Leste para a JPDA e o Greater Sunrise, tendo sido posteriormente
Membro do Conselho de Governacdo do Regime Especial do Greater Sunrise no ambito da MBT; Chefe da Unidade de
Gestdo do Projeto de PPP do Porto de Tibar. Nomeado Presidente e Diretor Executivo em 2023.

Vice-presidentes

AA

Sra. Aurélia Alves
Vice-presidente, Relacdes
Governamentais e Envolvimento das

Partes Interessadas
Licenciatura em Educac&o (UNTL); MBA (em

curso), Robert Kennedy College. Mais de 20 anos
de experiéncia em administracdo e relacdes com
as partes interessadas — PNUD, TSDA, ANP.
Membro do Conselho de Administracdo e Vice-
Presidente desde 2023.

LM

Sr. Luis Martins
Vice-presidente, Comercial,
Negociacédo e Servicos Corporativos.

Licenciatura em Engenharia Industrial; Mestrado
em Gestao Energética e Ambiental, Universidade
ENI, Mildo. Mais de 15 anos de experiéncia; antigo
Diretor da Unidade de Desenvolvimento de

Negdcios. Nomeado em 2023.

AC

Sr. Alexandre Cristovéo
Vice-presidente, Desenvolvimento de
Infraestruturas

Engenharia Civil, UNDIKNAS. Mais de 10 anos na
construcao civil— ingressou na TIMORGAP em
2012, chefe de equipa técnica da Betano &
Beaco. Membro do Conselho de Administracéo e

vice-presidente desde 2023.

DL

Sr. Domingos Lequisiga Maria
Vice-presidente, Tecnologia e
Desenvolvimento de Ativos

Licenciatura em Ciéncias, Universidade do Havai;

Mestrado em Gest8o Energética (Fulbright), NYIT.

Mais de 20 anos de experiéncia; antigo Diretor da

Unidade de Negdcios de Gés; Responsével pela
area de Alteracdes Climéaticas e Ambiente, PNUD.
Membro do Conselho de Administracao e Vice-
Presidente desde 2023.

A autoridade executiva ¢é
delegada pelo Conselho de
Administracdo ao Presidente e
Diretor Executivo, apoiado por
uma equipa executiva
estruturada de vice-presidentes
e diretores — permitindo uma
supervisdo especializada de
atividades complexas,
garantindo simultaneamente a
coordenacdo entre as funcdes
de upstream, infraestruturas,
servicos e funcdes corporativas.
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Conselho de Administracao e
Equipa Executiva

L R —

ComissBes do Conselho de Administracéo e
Supervisdo Delegada

Para reforcar a eficacia da governacédo e da

supervisdo, o Conselho de Administracdo i ) i e e
conta com o apoio de comissdes de gestdo e
técnicas, que operam no ambito de mandatos

Camité Executiva

Viee-presidente Comerelal, Vice-Presidents ¢ Relagdes
daTradi vigos.

i
e unldace Juridicn

egocin Corporativa
de Downstream

e linhas hierarquicas definidos.

Diretores Funcionais

Ala ST Aleixo Alves T Sr. Tomas Talo
Diretor de Exploracao e Diretor de Investigacao,
Desenvolvimento Desenvolvimento e Servigos
Licenciatura em Engenharia Petrolifera, Proclamacé&o Mestre em Engenharia Mecénica pela Universidade de
Universitaria n.° 45. Mais de 10 anos — PERTAMINA e Tecnologia de Nagaoka. Mais de 20 anos de
TIMORGAP (desde 2013) em funcdes de lideranca de experiéncia na gestéo de oleodutos e GNL; antigo
projetos e operacdes no terreno. Nomeado em 2023. Gestor de Projetos da TLNG. Nomeado em 2023.
VP Sr. Vicente Pinto LA Sra. Ligia Aniceto
Diretor, Negécios Downstream Diretora, Desenvolvimento de
Mestrado em Engenharia pelo Instituto Asiatico de Recursos Humanos e Apoio
Tecnologia (AIT), em Banguecoque. Mais de 20 anos na Administrativo
area dos recursos petroliferos e minerais; antigo Licenciatura em Relacdes Publicas Internacionais pela
Diretor da Unidade de Refinaria e Servicos Petroliferos. UNTL; MBA pela Universidade Internacional do Jap&o.
Nomeado em 2023. Mais de 10 anos em gestdo administrativa e recursos
humanos. Diretora desde 2023.
HS Sr. Helder Sarmento

Diretor de Assuntos Juridicos
Corporativos

Mestrado em Direito (LLM), Universidade de Aberdeen.
Mais de 21 anos no sistema juridico de Timor-Leste;
membro da Ordem dos Advogados de Timor-Leste;
mais de 10 anos como Analista Juridico Sénior na
TIMORGAP.
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Gestao de Risco Empresarial

Um quadro estruturado e integrado que apoia a tomada de decisdes informadas, salvaguarda o valor
corporativo e garante o desenvolvimento sustentavel dos recursos energéticos de Timor-Leste — com
0s riscos estratégicos supervisionados a nivel do Conselho de Administracao e os riscos operacionais

geridos pela Comissao Executiva.

Panorama de risco

Operacional Financeiro

Projetos de exploragéo, desenvolvimento
e infraestruturas

Execucédo or¢gamental, controlo de custos
e decisdes de investimento

Regulamentacéo e conformidade

Quadros juridicos em evolugéo e
obrigactes de prestacdo de contas

Projetos e execucéao

Desenvolvimentos em grande escala —

Greater Sunrise e Tasi Mane transparéncia

GOVERNACAO E QUADRO DE RISCOS

Uma abordagem estruturada e integrada garante que
0s riscos sejam sistematicamente identificados,
avaliados, monitorizados e mitigados. O quadro esté
em conformidade com a governacdo corporativa
(supervisdo do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal), com a regulamentacdo nacional e
com as melhores praticas internacionais no setor do
petréleo e géds — os riscos estratégicos sao
supervisionados ao nivel do Conselho de
Administracdo, enquanto os riscos operacionais sao
geridos pela Comissdo Executiva e pelas unidades
funcionais.

INTEGRACAO COM PROJETOS
ESTRATEGICOS

A gestdo de riscos estd totalmente integrada nos
principais projetos. No caso do Greater Sunrise e do
Tasi Mane, a estrutura apoia a avaliacdo de riscos
técnicos, financeiros e comerciais; a gestdo de riscos
relacionados com as partes interessadas e de natureza
geopolitica em projetos transfronteiricos; e o
alinhamento das decisdes de investimento com os
objetivos de sustentabilidade a longo prazo.

Cultura de risco enraizada

Reputacéao e partes interessadas

Envolvimento da comunidade e

Transfronteiricos

Riscos geopoliticos em projetos
transfronteiricos

CATEGORIAS DE RISCO MONITORIZADAS

Operacionais — projetos de exploracao,
desenvolvimento e infraestruturas

Financeiros — execucao orcamental, controlo de
custos, decisdes de investimento

Regulamentacédo e conformidade — evolucdo
dos quadros juridicos e prestacado de contas

De projeto e geopoliticos — riscos
transfronteiricos e relacionados com as partes
interessadas

MELHORIA CONTINUA

Monitorizagdo de riscos em tempo real, maior precisdo
e transparéncia dos dados, formacdo continua em
matéria de conformidade, QHSE e risco operacional, e
comunicacao interna reforcada — consolidando uma
cultura de risco forte e enraizada.

A sensibilizacdo para o risco estende-se desde a supervisdo do Conselho de Administracdo, passando pelas
decisGes executivas, até as préaticas operacionais — um ciclo continuo de identificacdo, monitorizagéo,
mitigacédo e aprendizagem que protege o valor corporativo e apoia o desenvolvimento a longo prazo dos

recursos energéticos nacionais.
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Gestao de Risco Empresarial

Governacao e Estrutura de Risco

A TIMORGAP adota uma abordagem estruturada e
integrada a gestdo de riscos, garantindo que os
riscos sejam sistematicamente identificados,
avaliados, monitorizados e mitigados em toda a
organizacao. O quadro de ERM esta alinhado com:

« A estrutura de governacdo corporativa da
empresa, incluindo a supervisdo pelo Conselho
de Administracado e pelo Conselho Fiscal

« Requisitos regulamentares nacionais € normas de
responsabilizacdo do setor publico

« As melhores préticas internacionais aplicaveis ao
setor do petrdleo e do gés

As responsabilidades em matéria de gestdo de
riscos estdo claramente definidas em todos os
niveis de governacao, sendo os riscos estratégicos
supervisionados a nivel do Conselho de
Administracdo e os riscos operacionais geridos pela
Comissdo Executiva e pelas unidades funcionais.
Isto garante uma integracdo de cima para baixo e de
baixo para cima dos processos de gestéo de riscos,
reforcando a resiliéncia organizacional.

Medidas de mitigacdo e controlo de

riscos

A  TIMORGAP implementa um conjunto de
estratégias de mitigacdo para gerir os riscos
identificados e garantir a continuidade operacional.
As principais medidas incluem:

Reforco dos sistemas de controlo interno e dos
procedimentos de governacao

Implementacdo de ferramentas de planeamento e
monitorizacdo baseadas no risco em todas as
unidades de negdcio

Alinhamento das praticas operacionais com as
normas internacionais, nomeadamente nas areas de
QHSE e operacdes técnicas

Melhorar os sistemas de supervisdo financeira e de
reporte, incluindo a utilizacdo de plataformas
digitais, como o SAP, e de ferramentas de gestédo
integradas

Além disso, a empresa continua a promover uma
cultura de responsabilizacdo e conformidade,
reforcando a sensibilizacdo para os riscos a todos
0s niveis da organizacao.

Identificacdo e Avaliacdo de Riscos

Em 2025, a TIMORGAP continuou a reforcar a sua

capacidade de identificar e avaliar riscos numa

vasta gama de areas operacionais e estratégicas,

incluindo:

« Riscos operacionais, associados a projetos de
exploracdo, desenvolvimento e infraestruturas

« Riscos financeiros, incluindo a execucao
orcamental, o controlo de custos e as decisdes
de investimento

+ Riscos regulamentares e de conformidade,
relacionados com a evolucdo dos quadros
juridicos e das obrigacdes de reporte

« Riscos de projeto e de execucao,
particularmente em desenvolvimentos de
grande escala, como o Greater Sunrise € o Tasi
Mane

* Riscos de reputacdo e relacionados com as
partes interessadas, ligados ao envolvimento da
comunidade € a transparéncia

A identificacdo de riscos é apoiada por processos

estruturados, incluindo revisdes internas,

avaliacles de projetos e coordenacao

interfuncional, garantindo que os riscos potenciais

sejam abordados de forma proativa.

Melhoria continua e cultura de risco

A TIMORGAP continua a promover uma forte
cultura de gestdo de riscos, garantindo que a
sensibilizacdo para os riscos esteja enraizada em
toda a organizacéo.

Em 2025, isto incluiu:

+ Programas  continuos de formacdo e
sensibilizacdo relacionados com a
conformidade, QHSE e risco operacional

+ Reforco dos mecanismos de comunicagcdo
interna e de reporte

* Revisdo e melhoria continuas das politicas e
procedimentos de gestédo de riscos

Ao promover uma abordagem proativa em relacédo
ao risco, a empresa reforca a sua capacidade de
responder  eficazmente aos  desafios e
oportunidades emergentes.

Através destas iniciativas, a TIMORGAP pretende
garantir que os riscos sdo geridos de forma eficaz,
apoiando simultaneamente o crescimento da
empresa e a sua missdo de proporcionar valor
sustentdvel para Timor-Leste.
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Conformidade, Etica e

Contratacao Publica

A conformidade € um pilar fundamental do modelo de governacdo da TIMORGAP — sujeita a legislacédo
nacional que rege as empresas publicas, as financas publicas, o financiamento por subvencdes e a
prestacdo de contas prevista na lei, reforcada através da supervisdo executiva, de procedimentos

internos e de relatérios formais.

CONFORMIDADE E ETICA CONTROLO INTERNO APROVIONAMENTO

Cumprimento dos requisitos legais e Funcdes, responsabilidades e
dos principios mais amplos de competéncias de aprovacdo bem
integridade, transparéncia e definidas; separacao de funcdes
responsabilizacdo. A conduta ética nos processos financeiros, de
orienta as interacdes com o aquisicdes e operacionais;
governo, os parceiros de joint controlos orcamentais em relacao
ventures, os contratantes, os aos programas de trabalho
fornecedores e as comunidades — aprovados; revisdes internas
estando integrada nas decisdes que periddicas e auditorias externas.

envolvem recursos publicos.

Integracdo com o quadro de risco

Os riscos de conformidade s&o As deficiéncias de controlo séo
monitorizados a par dos riscos identificadas atempadamente e
estratégicos, financeiros e corrigidas através de acdes
operacionais. corretivas.

desdabrar-se em converge em

reforca
i PROCESSOS CONVERGENCIA

Controles Internos Governanga de Suprimentos

INTEGRADOR
Gestdo de Riscos Corporativoes
\\\ ‘
\

T CICLO DE FEEDBACK

tethoria continua

Conformidade, Etica e Governanga Interna

Processos padronizados alinhados
com os orcamentos e programas de
trabalho; limiares de aprovacgéo e
escalonamento definidos;
coordenacéo entre as funcdes
técnicas, financeiras, juridicas e de
QHSE; supervisdo da execucao dos
contratos e do desempenho dos
fornecedores.

Os riscos relacionados com as
aquisicdes sao mitigados através
de processos estruturados e de
supervisao.

A medida que as atividades ganham
em escala e complexidade, os
investimentos continuos em
sistemas, procedimentos e reforco
de capacidades apoiam a transicdo
de uma organizacao
predominantemente financiada por
subvencdes para uma empresa

energética nacional mais
diversificada em termos
operacionais — proporcionando

uma base sélida para uma
execucdo consciente dos riscos e
uma gestdo responsével dos
recursos publicos.
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Conformidade, Etica e
Contratacao Publica

CONFORMIDADE E CONDUTA ETICA

A Empresa esta sujeita a legislacdo nacional que
rege as empresas publicas, as financas
publicas, o financiamento por subvencdes e a
prestacao de contas prevista na lei — incluindo
a apresentacdo atempada das contas anuais a
«Cémara de Contas». As responsabilidades em
matéria de conformidade estdo integradas em
toda a organizacao e sao reforcadas através da
supervisdo executiva, de procedimentos
internos e de relatérios formais. A conduta ética
orienta as interacdes com o governo, 0s
parceiros de joint ventures, os contratantes, os
fornecedores e as comunidades.

AMBIENTE DE CONTROLO INTERNO

Um ambiente de controlo interno proporciona
garantias razodveis quanto a prestacdo de
contas, a salvaguarda dos ativos, a
conformidade legal e a eficacia operacional —
através de funcdes e competéncias de
aprovacao claramente definidas, da separagcao
de funcbdes nos processos financeiros, de
aquisicbes e operacionais, de controlos
orcamentais em relacdo aos programas de
trabalho aprovados e de revisbes internas
periddicas e auditorias externas, continuamente
reforcados através de sistemas de TIC e de
gestéo financeira.

Maturidade da governacao

APROVISIONAMENTO

Uma drea de grande impacto para uma
organizacdo com elevada intensidade de capital.
As aquisicdes sado regidas por politicas definidas
que garantem equidade, transparéncia, boa
relacdo custo-beneficio e conformidade com as
regras do setor publico — processos
padronizados alinhados com o0s orcamentos
aprovados, limiares de aprovacao e
escalonamento definidos, coordenacdo entre as
funcdes técnicas, financeiras, juridicas e de
QHSE, e supervisdo da execucdo dos contratos e
do desempenho dos fornecedores. Estes
controlos s&o particularmente relevantes para
atividades financiadas por subvencdes, sujeitas a
um escrutinio mais rigoroso.

EITI E TRANSPARENCIA

Na qualidade de empresa petrolifera nacional, a
TIMORGAP opera num quadro de transparéncia
reforcada. A supervisdo do Conselho de
Administracdo garante a divulgacdo precisa,
atempada e abrangente de informacéo financeira
e ndo financeira ao abrigo da EITI, reforcando o
papel da Empresa como gestora responsavel dos
recursos nacionais e apoiando a confianca do
publico na gestdo das receitas do setor extrativo.

O modelo de governacao reflete a maturidade em evolucdo da empresa — numa transicao de
uma entidade puramente detentora de ativos para um operador complexo e patrocinador de
projetos, com uma plataforma capaz de apoiar investimentos upstream de longa duracéo,
infraestruturas nacionais de elevado valor € um envolvimento crescente com parceiros e

reguladores internacionais.
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Relacoes com as Partes
Interessadas

A TIMORGAP opera no seio de uma densa rede de relacdes institucionais — com o Estado como
acionista, com entidades reguladoras € instituicdes financeiras, € com parceiros internacionais. A
gestao transparente destas relacdes € fundamental para a governacdo da empresa e para a sua

capacidade de executar projetos a longo prazo.

O Estado e o Governo

Enquanto empresa publica, a TIMORGAP cumpre
um mandato publico, operando no dmbito da
politica energética nacional sob a alcada do
Ministério do Petréleo e Recursos Minerais
(MPRM) e dos quadros juridicos que regem as
atividades petroliferas e o Fundo Petrolifero.

Parceiros do setor

Relacdes de joint-venture e comerciais com
operadores e parceiros internacionais — incluindo
a Sunrise JV, a ENI, a Santos, a Finder Energy e a
SundaGas — que permitem a partilha de riscos, a
transferéncia de tecnologia e 0 acesso as
melhores préaticas globais.

Regulador e financiamento

Colaboracdo com a autoridade nacional do
petréleo (ANPM) em matéria de contratos e
conformidade, e com o Fundo Petrolifero através
do Banco Central de Timor-Leste, que assegura
o financiamento a longo prazo da participacdo no
projeto Greater Sunrise.

Regional e multilateral

Participacado na EITl e na cooperacao energética
regional — ASCOPE, e colaboracdo com aPTT e a
Pertamina — apoiando o reforco de capacidades,
a transparéncia e a integracdo de Timor-Leste na
sequéncia da adesdo a ASEAN.

Prestacao de contas aos 6rgéaos de supervisdo — a prestacdo de contas financeiras prevista na lei inclui a
apresentacdo atempada das contas anuais a Camara de Contas, em conformidade com a legislacédo nacional
que rege as entidades publicas. A auditoria externa independente das demonstracdes financeiras consolidadas
proporciona uma garantia adicional ao Estado e as partes interessadas.

Concluséo

A solidez e a transparéncia destas relagdes constituem um ativo estratégico. A medida que a TIMORGAP
passa de uma entidade detentora de ativos para um operador ativo e promotor de projetos, uma gestéo
disciplinada das partes interessadas — incluindo o governo, as entidades reguladoras, os financiadores e os
parceiros — sustenta tanto a credibilidade como a viabilidade da sua agenda a longo prazo.
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RECEITAS E DESEMPENHO OPERACIONAL
RENTABILIDADE E EBITDA

POSICAO FISCAL E TRIBUTARIA

POSICAO FINANCEIRA E LIQUIDEZ
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Destaques Financeiros

O ano de 2025 reflete a continuacéo do cumprimento do mandato da TIMORGAP enquanto empresa petrolifera nacional —
investimento significativo em projetos energéticos de longo prazo numa fase de pré-producdo com elevada intensidade de

capital, apoio governamental sustentado e o desenvolvimento continuo de ativos-chave.

RECEITAS RESULTADO LiQUIDO EBITDA QUOTA DE SUBVENCOES

36,9 milhses (36,7) Positivo 83%

A 31% em relacdo a 2024 Devido aos custos Operacdes resilientes da receita total
ddlares financeiros
RECEITAS E DESEMPENHO POSICAO FINANCEIRA
OPERACIONAL

A carteira de atividades upstream do Grupo encontra-se, em
grande parte, em fases de exploracdo, avaliacdo ou pré-
desenvolvimento, pelo que o CAPEX registado esté
associado ao aumento dos ativos tangiveis. Tendo em conta
a carteira de atividades upstream da empresa, apenas o
projeto Greater Sunrise estd registado como «Ativos em
Desenvolvimento».

Consequentemente, o balanco reflete investimentos
capitalizados e com risco reduzido, enquanto uma parte
significativa do potencial estratégico e econdmico do Grupo
permanece fora do balanco, dependendo de futuros marcos

O desempenho das receitas foi impulsionado pelo
crescimento das receitas de contratos de servicos no ambito
das atividades relacionadas com hidrocarbonetos, pelas
contribuicdes estdveis das operacdes de comercializacdo de
combustiveis e pelo reconhecimento continuo de
subvengdes governamentais (83% da receita total). A nivel
operacional, o Grupo continuou a gerar um EBITDA positivo,
confirmando a resiliéncia das atividades principais antes dos
efeitos de financiamento e imparidade.

A estrutura de custos em 2025 manteve-se alinhada com as
prioridades estratégicas de investimento da TIMORGAP, com
as despesas concentradas na exploracdo upstream, no
desenvolvimento do Greater Sunrise, na gestdo do programa
Tasi Mane, no desmantelamento de Bayu-Undan e nas
atividades Downstream.

de desenvolvimento

———————y ____________§ _______§F
WIARGEM DE RETALHO DE PERDAS POR IMPAIRMENT

RECEITAS NAO OPERACIONAIS RECEITAS DE SERVICOS COMBUSTIVEIS

o o, o o
82,8% +641% +130% -79%
Sggfssri%Zf;;:f’g;;l;oiﬁ%gs 5,9 milhdes de USD contra 797 Taxa de margem bruta: 29% 1,7 milhées de USD contra 5,0
de dolares T mil USD em 2024 (2025) contra 20% (2024) milhes de USD em 2024

O principal fator determinante do resultado

O prejuizo liquido nZo tem origem nas operacdes. E quase inteiramente atribuivel a custos financeiros liquidos de 37,8
milhdes de délares — juros acumulados sobre empréstimos de longo prazo de cerca de 874 milhdes de délares (uma
linha de crédito de 650 milhdes de euros) contraidos para garantir a participagdo maioritaria do Estado no Greater
Sunrise. O reembolso esté alinhado com a realizacéo de valor futuro, em vez da geracéo de caixa a curto prazo.
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Receitas e Desempenho
Operacional

M subsidios Governamentais M Venda de Combustivel
Nao Comerciais

As receitas da TIMORGAP em 2025
continuam a refletir a execucédo

Servicos

Receitas — Total 36 934 309 28165281 a 31,1% ]
continua do seu mandato
Subsidios do Estado 29243671 27009 451 a8,3% estratégico  enquanto  empresa
petrolifera nacional, caracterizado
Servicos 5904 323 797109 4 640.7% por investimentos significativos em
’ projetos energéticos de longo
Venda a retalho de 453786 278 319 a4 63,0% prazo numa fase de pré-producéo
combustiveis com elevada intensidade de capital,
Receitas ndo 82.8% 96,2% -13 pp apoio governamental sustentado e
comerciais % da receita ’ ’ o desenvolvimento continuo de

. ativos-chave
% das receitas 17% 4% +13 pp

comerciais

Rubrica de custos 2025 m

6,8 milhdes

Despesas com pessoal

Despesas com pessoal 6,8 milhdes 5,8 milhdes a17,7% Desenvolvimento de capacidades e o
reforco institucional A 17:7 /°

Custos de E&E 8,4 milhdes 41 mil +20482 %

1 o I o 9 . ~

Outras despesas 18,4 milhdes 13,5 milhdes a 36,4% Exploracéo e avaliacdo 8,4 milhdes

Custos financeiros 37,8 milhdes 36,1 milhdes a 4,7% Intensificagdo das atividades A X205
técnicas upstream

Depreciacdo e 1,0M 1,0M A 0,1%

amortizacédo 18.4 milhd

Imparidade 1M 50M  v79,0% Outras despesas 4 Mithoes

Custos de apoio operacional e
relacionados com projetos

A 36,4%
PERFIL DE ATIVIDADE DO SEGMENTO

UPSTREAM Exploracéo, avaliacéo e pré-desenvolvimento em blocos Custos de E&E: 40 715 8,4M
onshore e offshore. As despesas com E&E aumentaram +20 482 % em relacéo ao ano anterior
de 40 mil USD para 8,4 milhdes de USD — exploracéao

. . Exploracéo offshore e onshore, Greater
offshore e onshore, Greater Sunrise, Bayu-Undan e Tasi Sunrise, Bayu-Undan, Tasi Mane.
Mane.

. . .. . Total: 6,4 milhdes 4 491,2%
Downstream Principal fonte de atividade operacional a curto prazo e de Servicos: 5.9 mihoss 4 640,7%

receitas geradas internamente — retalho de combustiveis,
comercializacdo, logistica, aviacdo e apoio maritimo. A
comercializacdo de combustiveis e os servicos do Grupo
registaram um forte crescimento em 2025.

Venda a retalho de combustiveis: 454 mil o
63,0%

Taxa de margem bruta: 20% - 29%

Margem de retalho de combustiveis: +130%
para 130,8 mil USD

Crescimento dos custos proporcional, margens em expansao

O crescimento dos custos manteve-se proporcionalmente inferior ao crescimento das receitas,
contribuindo para a expansao das margens. O aumento dos custos de exploracao e avaliacdo
sublinha o avanco ativo da estratégia upstream da Empresa, enquanto o aumento das despesas
com pessoal reflete o reforco da capacidade organizacional e dos recursos técnicos.
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Rentabilidade e EBITDA

O EBITDA diminuiu para 3,2 milhdes de délares (2024: 8,6 milhdes de ddlares) — ndo se tratando de
uma deterioracdo da capacidade operacional principal, mas sim da aceleracao deliberada das
despesas relacionadas com a exploracdo e com os projetos durante o ano.

Dareceita ao EBITDA — 2025

36.9 -6.8

Receita Gastos com
Pessoal

Exploragio Qutras Despesas EBITDA

3,2

EBITDA, milhdes de USD
v 63,1%

1,0

Depreciacdo e amortizacéo,
milhdes de USD

estavel

1,1

Perdas por imparidade, em
milhdes de USD
Vv 79% (era 5,0)

1.1
EBIT, em milhdes de USD

resultado operacional
positivo

Apesar do crescimento das receitas, o Grupo registou
um prejuizo liquido de 36,7 milhdes de ddlares, um
aumento de 9,6% em relacdo ao ano anterior —
impulsionado pelos custos financeiros de 37,8 milhdes
de ddlares relativos a empréstimos de longo prazo, o
principal fator determinante do resultado final.

Em consequéncia do exposto, o EBITDA diminuiu 63,1%,
passando de 8,6 milhdes de ddlares em 2024 para 3,2
milhdes de ddlares em 2025. Esta reducéo nao reflete
uma deterioracdo da capacidade operacional principal,
mas sim a aceleracdo deliberada das despesas
relacionadas com a exploragcdo e com os projetos
durante o ano.

Rentabilidade

Rubrica da Variagcédo

demonstracéo de em %

resultados (milhares de
UsD)

Receitas 36 934 28165 A 311%
Custo das vendas + (323) (222) A 46%
inventario
Despesas com pessoal (6 833) (5805) a17,7%
Custos de 1&D (8 421) (41 +20482%
Outras despesas (18 396) (13 484) 4 36,4%
Outros ganhos 213 — | —
EBITDA 3175 8614 v63,1%
Depreciacdes e (1014) (1013) a4 0,1%
amortizacdes
Imparidade (1052) (5017) v79,0%
EBIT 1109 2584 v571%
Custos financeiros (37756) (36059) a4,7%
EBT (36 647) (33474) v9,5%
Impostos (59) (3 —
Resultado liquido (36 706) (33477) v9,6%

Os resultados do Grupo continuaram a ser fortemente influenciados pela sua estrutura de custos financeiros. Os custos
financeiros liquidos de 37,8 milhdes de délares — juros acumulados sobre empréstimos de longo prazo de cerca de 876,7
milhdes de ddlares associados a ativos estratégicos upstream, nomeadamente o Greater Sunrise — continuam a ser o
principal fator determinante do resultado final. O prejuizo antes de impostos foi de 36,6 milhdes de ddlares; o resultado

liquido foi um prejuizo de 36,7 milhdes de délares (2024: 33,5 milhdes de dolares).
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Situacao Fiscal

QUADRO FISCAL

A Empresa e o Grupo registaram resultados negativos; consequentemente, ndo foi reconhecido
qualquer imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas corrente para o exercicio, em
consonancia com o exercicio anterior e com a legislacdo aplicavel. O imposto diferido € contabilizado
de acordo com as IFRS utilizando o método da responsabilidade — os ativos por imposto diferido
relativos a prejuizos fiscais ndo sdo reconhecidos, uma vez que a sua utilizacdo depende de lucros
tributaveis futuros que ainda ndo podem ser demonstrados de forma fidvel.

Imposto sobre o Rendimento Corrente

Nao foi reconhecido qualquer imposto sobre o
rendimento das pessoas coletivas corrente em 2025
nem em 2024. A Empresa e o Grupo registaram
resultados negativos ao longo do ano. Taxa de imposto
em Timor-Leste: 10%.

|
Retencdes na fonte e contribuicdes

A TIMORGAP pagou atempadamente o imposto retido na
fonte a Autoridade Fiscal de Timor-Leste sobre: salérios e
vencimentos, pagamentos de rendas e pagamentos a
fornecedores e consultores ndo residentes. A
contribuicdo legal de 6% para a seguranca social a cargo
da entidade patronal sobre os salarios locais também foi

cumprida.

Governacéo e risco

Imposto Diferido

Contabilizado de acordo com as IFRS utilizando o
método da responsabilidade. Passivo fiscal diferido
liquido: 120 mil USD (2024: 148 mil USD). Os ativos fiscais
diferidos relativos a prejuizos fiscais ndo séo
reconhecidos — a sua utilizacdo depende de lucros
tributaveis futuros que ainda ndo sdo demonstraveis.

Greater Sunrise — Fiscalidade Internacional

Algumas subsididrias constituem estabelecimentos
estdveis ao abrigo da legislacéo fiscal australiana. O
regime aplicavel permanece sujeito a incerteza, enquanto
se aguarda a finalizagéo da legislacédo fiscal especifica
relativa ao PSC e ao GSSRA. N&o foi reconhecido
qualquer imposto retido na fonte — qualquer obrigacéo
depende de futuros resultados regulamentares.

A conformidade fiscal e a gestdo do risco fiscal sdo supervisionadas no ambito de um quadro
mais alargado de governacdo e controlo interno. A administracdo analisa periodicamente as
posicBes fiscais adotadas nos relatdrios financeiros e nas declaracdes fiscais, especialmente

z

nos casos em que € necessdria uma interpretacdo, constituindo provisbes sempre que

apropriado.




h TIMDRGAP 07 - ANALISE FINANCEIRA

Liquidez e Situacao Financeira

A situacdo financeira reflete os investimentos estratégicos a longo prazo e a respetiva estrutura de
financiamento. Apresentada com base no capital empregado, mostra como os recursos sao
investidos e como esses investimentos s&o financiados.

Balanco (Grupo, USD) 2025 2024 - Fluxo de caixa 2025
(em milhares

Ativos fixos liquidos (PPE) 1940 493 2218 306 v12,5% de USD)
Ativos por direito de uso 2272 362 2878326 v211% Operacional (9 849) (2 818)
Ativos em desenvolvimento 8 514 079 6 898 378 423,4% Investimento (972) (12 330)
Total de ativos ndo correntes 15 316 548 16 525381 v7,3% Financiamento (646) (782)
Caixa e equivalentes de caixa 78 657 310 90123581 v12,7%

Saldo de caixa 78 657 90 124
QOutros ativos financeiros 16 525 699 15930903 A 3,7% I
Total do ativo circulante 96 884 679 106 898178 v 9,4% 100
Total do ativo 112201227 123423559 v9,1% ]
Total do passivo circulante (105 404 574) (117111 979) v10,0%

400
Empréstimos a longo prazo (874 085136) (836445105) a4,5% .
Capital préprio total (870233 027) (833 500 366) v4,4% . L —

Divida Tolal Caixa e Aplicagiies Divida Liquida Ativos em AUD
Financeiras de Curta Prazo

PATRIMONIO LIQUIDO E ESTRUTURA DE CAPITAL  LIQUIDEZ E FONTES DE FINANCIAMENTO

A posicdo patrimonial negativa do Grupo, no valor de A liquidez ¢ sustentada por  subvencdes
(§70,?) milhdes de ddlares, reflete a estrutura .de governamentais continuas (83 % da receita total), pela
financiamento a longo prazo adotada para garantir a geracéo continua de caixa operacional proveniente das

participacdo maioritaria do Estado na Greater Sunrise. atividades Downstream e por um perfil de servico da
Os empréstimos a longo prazo, no valor aproximado de divida alinhado. A Empresa mantém uma gest3o de
874 milhdes de ddlares, dominam o balanco — 0O tesouraria ativa para garantir que as obrigacdes sejam

reembolso esta estruturado de forma a alinhar-se com cumpridas de acordo com a fase de desenvolvimento
a realizacdo de valor futuro, em vez da geracdo de (3 sua carteira de ativos.

caixa a curto prazo.

I
(i CAIXA E ATIVOS DE CURTO ( (i ATIVOS EM
DIVIDA TOTAL - BCTL PRAZO DIVIDA LIQUIDA DESENVOLVIMENTO

8741 M 78,7 milhdes 795,4 milhées 8,5 milhdes

A 4% face a 836,5M — v face aos 90,1 milhées em A face aos 746,3 milhGes em A emrelagdo aos 6,9 milhbes
estrutural 2024 2024 em 2024

Interpretacdo estratégica

O capital préprio manteve-se negativo em (868,6) milhdes de ddlares, impulsionado por custos financeiros que
excederam os resultados operacionais. Esta situacdo deve ser interpretada no contexto do mandato da TIMORGAP
enquanto empresa petrolifera nacional de Timor-Leste — uma empresa energética em fase de desenvolvimento, apoiada
pelo Estado, em que a valorizacdo € esperada num horizonte alargado, em vez de através da geracdo de caixa a curto
prazo. Apesar de uma estrutura altamente alavancada, o Grupo manteve uma forte reserva de liquidez.
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TIMOR GAP, E.P.
Demonstragdo consolidada da posigdo financeira em 31 de dezembro de 2025
Montantes expressos em USD

Grupo Empresa
NOTAS 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 11 1940 493 2218 306 1838315 2160 381
Direitos de uso de ativos 11 2272 362 2 878 326 2272 362 2878 326
Ativos em curso 308 490 187 224 308 490 187 224
Ativos Intangiveis 11 - 20 864 - 20 864
Ativos Intangiveis em desenvolvimento 12 8514 079 6 898 378 - -
Ativo financeiros
Investimentos 13 255908 - 138 000 1197 446
Empréstimos concedidos 14 - - - 14 608 683
Outros ativos financeiros 18 2016 490 4001 754 - -
Outros ativos ndo corrente 19 8726 320529 - -
Total ativo ndo corrente 15 316 548 16 525 381 4557 167 21052 924
Ativo corrente
Inventérios 15 127 778 126 453 127 778 126 453
Ativos financeiros
Empréstimos concedidos 14 179 000 112 630 179 000 3243 601
Clientes 16 1254 459 93 755 182 034 37970
Caixa e equivalentes de caixa 17 78 657 310 90 123 581 38 142 967 39 711 461
Outros ativos financeiros 18 16 525 699 15930903 43372 427 42 805 933
Outros ativos correntes 19 140 433 510 856 117 121 504 432
Total ativo corrente 96 884 679 106 898 178 82 121 327 86 429 850
Total do ativo 112 201 227 123 423 559 86 678 494 107 482 774
PASSIVO E CAPITALPROPRIO
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivos por impostos diferidos (liquido) 20 120 346 147 583 120 346 147 583
Passivos financeiros
Empréstimos obtidos 21 874 085 136 836 445 105
Passivos de locagdo 30 1678 262 2221012 1678 262 2221012
Provisdes 22 1145 936 998 246 1145 936 998 246
Total passivo ndo corrente 877 029 680 839 811 946 2944 544 3366 841
Passivo corrente
Passivos financeiros
Fornecedores 23 4246 321 2592 509 1584 508 2204734
Passivos de locagdo 30 658 543 645 630 658 543 645 630
Outros passivos financeiros 24 308 316 579 843 240 672 80 909
Provisdes 25 93 266 33237 39747 32 464
Outros passivos correntes 26 100 098 128 113 260 760 77 281 075 78 554 421
Total passivo corrente 105 404 574 117 111 979 79 804 545 81518 158
Total do passivo 982 434 254 956 923 925 82 749 089 84 884 999
Capital préprio
Capital realizado 27 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
Resultados transitados 27 (872 808 001) (836 075 326) 1429 405 20097 775
Interesses que ndo controlam 74 974 74 960 - -
Total capital préprio (870 233 027) (833 500 366) 3929 405 22597 775
Total do capital préprio e do passivo 112 201 227 123 423 559 86 678 494 107 482 774
Ver notas anexas as demonstragdes financeiras 1-42
Conforme o nosso relatério da mesma data
Grant Thornton Bharat LLP Em nome e por conta do Conselho de Administragdo
Local: Dili, Timor-Leste Presidente e CEO Membro do Conselho de Administra¢do
Data: 30 de abril de 2026 Local: Dili, Timor-Leste Local: Dili, Timor-Leste

Data: 30 de abril de 2026  Data: 30 de abril de 2026



TIMOR GAP, E.P.
Demonstragdo dos resultados por naturezas e do rendimento integral em 31 de dezembro de 2025
Montantes expressos em USD

Grupo Empresa
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Rendimentos

Rédito de contratos com clientes 4 6 358 109 1075428 453 786 278 319
Outros rendimentos 5 30576 200 27 089 853 17 507 108 17 683 817
Total dos rendimentos (A) 36 934 309 28 165 281 17 960 894 17 962 136
Gastos

Compra de inventario de combustivel 324 352 237 070 324 352 237 070
Aumento/(diminui¢do) de inventarios 6 (1325) (15 558) (1325) (15 558)
Gastos com beneficios dos empregados 7 6832 551 5804 976 5624 785 5019 724
Gastos de exploragdo e avaliagdo 8 8420 707 40 715 - -
Gastos financeiros 9 37 755 823 36 058 773 115793 39 606
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 11 1014 114 1013 317 995 096 997 541
Perdas por imparidade 12 1052 086 5016 653 - -
Outros gastos 10 18 396 177 13 483 637 29 568 045 11 648 163
Total dos gastos (B) 73 794 485 61 639 583 36 626 746 17 926 546

Resultado/(perda) antes da quota-parte do
resultado/(perda) dos investimentos contabilizados pelo (36 860 176) (33 474 302) (18 665 852) 35590
método da equivaléncia patrimonial e do imposto (C) = (A-B)

Quota-parte do resultado dos investimentos contabilizados

. AT . . 213 158 - - -
pelo método da equivaléncia patrimonial (D)
Resultado/(perda) antes de imposto (E) = (C+B) (36 647 018) (33 474 302) (18 665 852) 35 590
Imposto corrente sobre o rendimento 20 83125 - - -
Gasto/Rendimento de imposto diferido 20 (24 262) 2 642 (24 262) 2 642
Imposto sobre o rendimento (F) 58 863 2 642 (24 262) 2 642
Resultado liquido do periodo (G) = (E-F) (36 705 881) (33 476 944) (18 641 590) 32948
Outro rendimento integral
Itens que ndo serdo reclassificados para resultados:
Gar?hf)/(perlda)‘ de remensuragio dos planos de beneficios (29 756) 111774 (29 756) 111774
definidos (liquido)

Efeito fiscal sobre os itens acima 2976 (11 177) 2976 (11 177)
Total de outro rendimento integral (H) (26 780) 100 597 (26 780) 100 597
Resultado integral total do periodo (1) = (G+H) (36 732 661) (33 376 347) (18 668 370) 133 545
Resultado liquido atribuivel a:

TIMOR GAP, E.P. (36 705 895) (33 476 962) - -
Interesses que ndo controlam 14 18 - -
Resultado integral total atribuivel a:
TIMOR GAP, E.P. (36 732 675) (33 376 365) - -
Interesses que ndo controlam 14 18 - -
Ver notas anexas as demonstragdes financeiras 1-42

Conforme o nosso relatério da mesma data

Grant Thornton Bharat LLP Em nome e por conta do Conselho de Administragdo

Local: Dili, Timor-Leste Presidente e CEO Membro do Conselho de Administra¢do

Data: 30 de abril de 2026 Local: Dili, Timor-Leste Local: Dili, Timor-Leste

Data: 30 de abril de 2026  Data: 30 de abril de 2026



Timor GAP, E.P
Demonstragdo consolidada das alteragdes no capital préprio em 31 de dezembro de 2025
Montantes expressos em USD

Grupo Empresa
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado antes de impostos (36 647 018) (33474 302) (18 665 852) 35590
Ajustamentos relativos a:
Depreciagdo e amortizagao 1014 114 1013 317 995 096 997 541
Perdas por imparidade 1052 086 5016 653 - -
Gastos com juros 37 640 030 36 019 167 - -
Gasto financeiro relativo a passivos de locagdo 115 793 39 606 115793 39 606
Perda na alienagdo de ativos fixos tangiveis - 2496 - 2 469
Rendimentos de juros ndo realizados/nocionais (315 990) (76 719) (409 954) (300 779)
Provisdo para créditos de cobranga duvidosa 163 275 - 163 275 -
Rendimentos de dividendos de subsidiarias (223 336)
Participagdo nos resultados de investimentos contabilizados pelo método da (213 158) - - -
equivaléncia patrimonial
Ajustamentos sem impacto em caixa (ver Nota 37) - - 18 994 136 -
Aumento / (redugdo) de fornecedores 1653 812 (2 045 979) (620 226) 233 665
Aumento / (redugdo) de outros passivos financeiros correntes 4536 (832) 3174 10 104
Aumento / (reducgdo) de provisdes 125217 102 242 125217 102 242
Aumento / (reduc¢do) de outros passivos (13 162 632) (8 321 054) (1273 345) (8 004 454)
(Aumento) / redugdo de clientes (1 160 704) (27 370) (144 065) (27 369)
(Aumento) / redugdo de outros ativos financeiros (456 815) (543 642) (695 438) (17 075 667)
(Aumento) / redugdo de inventdrios (1325) (15 558) (1325) (15 558)
(Aumento) / reducdo de outros ativos correntes 370423 (499 355) 387 311 (504 432)
Imposto sobre o rendimento pago (30 378) (6 485)
Fluxos de caixa liquidos gerados pelas / (utilizados nas) atividades operacionais (A) (9 848 734) 2 817 842 (1 026 203) (24 730 378)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos relativos a ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis (111 899) (533 781) (48 627) (529 176)
Pagamentos relativos a ativos intangiveis em desenvolvimento (2 793 638) (11 731 849) - -
Investimentos em subsididrias - - (5 000) (15 000)
Juros recebidos - 3482 - 1677
Dividendos recebidos de subsidiaria - - 223 336 -
Recebimentos provenientes da alienagdo de ativos fixos tangiveis - 44 600 - 44 600
Empréstimos concedidos (66 370) (112 630) (66 370) (112 630)
Recebimentos provenientes do resgate de depdsitos a prazo 2 000 000 - - -
Fluxos de caixa liquidos gerados pelas/(utilizados nas) atividades de investimento (B) (971 907) (12330 178) 103 339 (610 529)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos de passivos de locagdo (645 630) (632 971) (645 630) (632 971)
Pagamento de dividendos a acionistas com interesses que ndo controlam - (148 891) - -
Fluxos de caixa liquidos utilizados nas atividades de financiamento (C) (645 630) (781 862) (645 630) (632 971)
Aumento/(redugdo) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa (A+B+C) (11 466 271) (10 294 198) (1568 494) (25 973 878)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 90 123 581 106 053 463 39711 451 65 685 339
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 78 657 310 90 123 581 38 142 967 39 711 461
Ver notas anexas as demonstragdes financeiras 1-42

Conforme o nosso relatério da mesma data

Grant Thornton Bharat LLP Em nome e por conta do Conselho de Administragao

Local: Dili. Timor-Leste Presidente e CEO Membro do Conselho de Administragao

Data: 30 de abril de 2026 Local: Dili, Timor-Leste Local: Dili, Timor-Leste
Data: 30 de abril de 2026  Data: 30 de abril de 2026



Timor GAP, E.P

Demonstragdo Consolidada das Alteragdes no Capital Préprio

Montantes expressos em U

A. Capital realizado

SD

Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Capital realizado no inicio do exercicio 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
Recebido durante o exercicio - - - -
Capital realizado no final do exercicio 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
B. Resultados transitados
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio (836 075 326) (802 698 961) 20097 775 19 964 230
Resultado liquido do exercicio (36 705 895) (33476 962) (18 641 590) 32948
Outro rendimento integral (26 780) 100 597 (26 780) 100 597
Resultado integral total do exercicio (36 732 675) (33 376 365) (18 668 370) 133 545
Saldo no final do exercicio (872 808 001) (836 075 326) 1429 405 20 097 775
. Interesses que ndo controlam
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 74 960 223 833
Resultado integral total do exercicio 14 18
Pagamento de dividendos a interesses que ndo controlam - (148 891) - -
Saldo no final do exercicio 74 974 74 960 - -

Ver notas anexas as demonstragdes financeiras 1-42

Conforme o nosso relatério da mesma data

Grant Thornton Bharat LLP Em nome e por conta do Conselho de Administragdo

Presidente e CEO Membro do Conselho de Administragao

Local: Dili, Timor-Leste

Data: 30 de abril de 2026 Local: D, Timor-Leste

Data: 30 de abril de 2026  Data: 30 de abril de 2026

Local: Dili, Timor-Leste



Timor GAP, E.P
Notas as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Montantes expressos em USD

Estas notas fazem parte integrante das demonstra¢gdes financeiras e devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras.

1. Informagbes sobre a Sociedade e o Grupo

a) Informagdes sobre a sociedade

A TIMOR GAP, E.P. (“a Sociedade” ou “a Empresa-mde”) é uma sociedade de responsabilidade limitada por quotas
(“Sociedade por Quotas”), constituida e domiciliada na Republica Democratica de Timor-Leste, com sede registada
no Timor Plaza, Piso 3, Rua Presidente Nicolau Lobato, Comoro, Dili, Timor-Leste.

ATIMOR GAP, E.P. tem como objeto social a exploragdo e o desenvolvimento de recursos de hidrocarbonetos, através
das suas subsididrias, bem como a comercializa¢do de produtos petroliferos.

As demonstragdes financeiras separadas e consolidadas da TIMOR GAP, E.P. e das suas subsididrias — coletivamente,
“0 Grupo” — e da sua associada, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram autorizadas para
emissdo por deliberagdo dos administradores em 30 de abril de 2026.

b) Informagdo do Grupo

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo e da sua associada incluem:

Subsididrias:
Participagdo detida

Nome Atividades principais Pais de constitui¢cdo 31/12/2025  31/12/2024
TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda. Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP Marine, Aviation & Logistic Services,
Unipessoal, Lda. (anteriormente TIMOR GAP Marine Qil Servigos logisticos e de apoio Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
& Gas and Logistic Services, Unipessoal, Lda.)
TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. Exploracdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. Exploracao de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda. Exploracéo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda. Exploracgdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP Drilling & Seismic Services, Unipessoal,
Lda. (anteriormente TIMOR GAP Drilling & Services, Servigos de perfuragéo e de apoio Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
Unipessoal, Lda.)
TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda. Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2, Unipessoal, Lda* Exploragao de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda.* Exploracéo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda.* Exploragao de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda* Exploragao de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
South Horizon Offshore Services, Unipessoal, Lda. Servigos de apoio Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda. Servigos de prospegao sismica Republica Democratica de Timor-Leste 60% 60%
TIMOR GAP Pualaca, Unipessoal, Lda. Exploracao de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP Rarahana Block, Unipessoal, Lda. Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP BAYU-UNDAN 1912, Unipessoal, Lda.A Produgao de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP BAYU-UNDAN 1913, Unipessoal, Lda.n Produgéo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP PSC TL-OT-22-22, Unipessoal, Lda.n Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP PSC TL-SO-22-23, Unipessoal, Lda.A Exploracao de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%

* Referida como Grupo Greater Sunrise.

A Constituida em 19 de agosto de 2024.

Investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial:

Participagdo detida
Nome Atividades principais Pais de constituicdo 31/12/2025  31/12/2024

Weststar-GAP Aviation, Lda. Servigos de apoio Republica Democratica de Timor-Leste 45% 45%




Timor GAP, E.P
Notas as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Montantes expressos em USD

2. Resumo das politicas contabilisticas materiais

a) Bases de preparagao e consolidagdo

Bases de preparagdo

As demonstragdes financeiras da Sociedade e do Grupo foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS) — e com as interpretagdes do International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) aplicaveis as sociedades que reportam segundo as IFRS,
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e em vigor a data das presentes demonstragées
financeiras. Cada politica contabilistica foi aplicada de forma consistente, salvo indicagdo em contrario.

As demonstragGes financeiras foram preparadas na base do acréscimo, a mensuragdo é ao custo historico, exceto
conforme divulgado nas politicas contabilisticas abaixo.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em ddlares dos Estados Unidos (USD), que correspondem a moeda
funcional e a moeda de apresentagdo da Sociedade, sendo todos os valores arredondados ao ddlar dos Estados
Unidos (USD) mais proximo, salvo indicagdo em contrario.

Base de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da empresa-mae e entidades sob
o seu controlo. O controlo é obtido quando o Grupo se encontra exposto, ou tem direitos, a retornos varidveis
decorrentes do seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses retornos através do seu poder
sobre a investida.

Especificamente, o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver:

e Poder sobre ainvestida, isto &, direitos existentes que Ihe conferem a capacidade atual de dirigir as atividades
relevantes da investida;

e Exposicdo, ou direitos, a retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento com a investida;
e A capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar o montante dos seus retornos.

Geralmente, presume-se que a maioria dos direitos de voto resulta em controlo. Para suportar esta presuncgao, e
quando o Grupo detém menos do que a maioria dos direitos de voto ou direitos similares de uma investida, o Grupo
considera todos os factos e circunstancias relevantes na avaliagdo sobre se tem poder sobre a investida, incluindo:

e (Os acordos contratuais com os restantes detentores de direitos de voto da investida;
e Direitos decorrentes de outros acordos contratuais;
e Osdireitos de voto e potenciais direitos de voto do Grupo.

O Grupo reavalia se controla ou ndo uma investida quando os factos e circunstancias indicam que ocorreram
alteragGes a um ou mais dos trés elementos de controlo.

A consolida¢do de uma subsididria inicia-se quando o Grupo obtém o controlo sobre a subsidiaria e cessa quando o
Grupo perde o controlo sobre a subsidiaria. Os ativos, passivos, rendimentos e gastos de uma subsidiaria adquirida
ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o
Grupo obtém controlo até a data em que o Grupo deixa de controlar a subsididria.

O resultado e cada componente do outro rendimento integral — Other Comprehensive Income (OCl) — sao atribuidos
aos detentores de capital da empresa-mae do Grupo e aos interesses que ndo controlam, mesmo que tal resulte num
valor negativo dos interesses que nao controlam.

Quando necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstra¢des financeiras das subsidiarias para alinhar as
respetivas politicas contabilisticas com as politicas contabilisticas do Grupo.
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Todos os ativos e passivos, capital préprio, rendimentos, gastos, transagdes, ganhos e perdas nao realizados e fluxos
de caixa intragrupo relacionados com transag¢les entre empresas do Grupo sdo eliminados integralmente na
consolidagdo.

Uma alteragdo na participagdo detida numa subsidiaria, sem perda de controlo, é contabilizada como uma transacao
de capital proprio.
Interesses em investimentos mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, o investimento numa associada ou num empreendimento
conjunto é inicialmente reconhecido pelo custo.

O valor contabilistico do investimento é ajustado para reconhecer as alteragGes na quota-parte do Grupo nos ativos
liqguidos da associada ou do empreendimento conjunto desde a data de aquisicdo.

O goodwill relativo a associada ou ao empreendimento conjunto é incluido no valor contabilistico do investimento
financeiro e ndo é amortizado nem sujeito individualmente a testes de imparidade.
b) Classificagdo como corrente e ndo corrente

A Sociedade apresenta os ativos e passivos na demonstragdo da posi¢do financeira com base na classificagdo corrente
/ ndo corrente.

Um ativo é classificado como corrente quando:
e Se espera que seja realizado, vendido ou consumido no ciclo operacional normal;
e E detido principalmente com a finalidade de negociagdo;
e Se espera que seja realizado no prazo de doze meses apds o periodo de relato; ou

e Corresponde a caixa ou equivalente de caixa, salvo se a sua troca ou utilizagdo para liquidar um passivo
estiver restringida durante pelo menos doze meses apds o periodo de relato.

Todos os restantes ativos sdo classificados como ndo correntes.
Um passivo é classificado como corrente quando:
e Se espera que seja liquidado no ciclo operacional normal;
e E detido principalmente com a finalidade de negociagdo;
e Deve ser liquidado no prazo de doze meses apds o periodo de relato; ou

e A Sociedade / Grupo n3o tem o direito de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos doze meses
apos o periodo de relato.

Os termos do passivo que, por opgdao da contraparte, possam resultar na sua liquidagdo através da emissao de
instrumentos de capital préprio ndo afetam a sua classificagdo.

A Sociedade classifica todos os restantes passivos como ndo correntes.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo classificados como ativos e passivos ndo correntes.

c) (i) Rédito de contratos com clientes

O rédito é reconhecido por um montante que reflete a contraprestacdo a que a Sociedade espera ter direito em troca
desses bens ou servigos entregues.

O rédito proveniente de contratos de prestagdo de servicos a preco fixo é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento do contrato, determinada como percentagem dos dispéndios efetivamente incorridos no projeto face
ao montante total contratado.
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Os réditos provenientes da produgdo de propriedades de hidrocarbonetos, nas quais o Grupo detém interesses
juntamente com outros contratantes, sdo reconhecidos com base na participacdo do Grupo no Contrato de Partilha
de Produgdo — Production Sharing Contract.

O rédito proveniente da venda de produtos petroliferos é reconhecido quando as obrigacdes de desempenho sdo
satisfeitas. As obrigagdes de desempenho sdo satisfeitas num determinado momento, quando o controlo dos bens é
transferido para o comprador, geralmente aquando da entrega dos bens.

O rédito proveniente de servigos sismicos e de perfura¢do é reconhecido ao longo do tempo, com referéncia a fase
de acabamento da atividade, por um montante que reflete a contraprestacao a que a Sociedade espera ter direito
em troca desses bens ou servicos entregues.

(ii) Outros rendimentos

Subsidios governamentais

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos quando existe segurancga razoavel de que o subsidio sera recebido e
de que todas as condigdes associadas serdao cumpridas.

Quando o subsidio se relaciona com um gasto, é reconhecido como rendimento de forma sistematica ao longo dos
periodos em que os custos relacionados, que se pretende compensar, sdao reconhecidos como gastos.

Quando o subsidio se relaciona com um ativo, é reconhecido como rendimento em montantes iguais ao longo da vida
util esperada do ativo relacionado.

d) Impostos

Imposto corrente sobre o rendimento

Os ativos e passivos por imposto corrente sobre o rendimento sdo mensurados pelo montante que se espera
recuperar das, ou pagar as autoridades fiscais.

As taxas de imposto e a legislacdo fiscal utilizadas para calcular o montante de imposto sdo as que se encontram
aprovadas ou substancialmente aprovadas em Timor-Leste a data de relato, jurisdicdo onde a Sociedade opera e gera
rendimento tributavel.

O imposto corrente sobre o rendimento relativo a itens reconhecidos diretamente no capital préprio é reconhecido
no capital proprio e ndo na demonstracdo dos resultados. A Administragdo avalia periodicamente as posi¢cdes
assumidas nas declaragoes fiscais relativamente a situagdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel esta sujeita a
interpretacdo e constitui provisdes quando apropriado.

Imposto diferido

O imposto diferido é calculado pelo método do passivo, sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e os respetivos valores contabilisticos para efeitos de relato financeiro a data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, para o reporte de
créditos fiscais ndo utilizados e para quaisquer perdas fiscais ndo utilizadas. Os ativos por impostos diferidos sao
reconhecidos na medida em que seja provavel que exista lucro tributavel futuro contra o qual possam ser utilizadas
as diferencas temporarias dedutiveis, bem como os créditos fiscais e perdas fiscais ndo utilizados.

O valor contabilistico dos ativos por impostos diferidos € revisto em cada data de relato e reduzido na medida em que
deixe de ser provavel a existéncia de lucro tributavel suficiente que permita a utilizagdo da totalidade ou de parte do
ativo por imposto diferido.

Os ativos por impostos diferidos ndo reconhecidos sdo reavaliados em cada data de relato e sdao reconhecidos na
medida em que se torne provavel que lucros tributaveis futuros permitam a sua recuperacgao.
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O imposto diferido relativo a itens reconhecidos fora da demonstracdo dos resultados é igualmente reconhecido fora
da demonstragdo dos resultados. Os itens de imposto diferido sdo reconhecidos em correlagdo com a transacao
subjacente, quer em outro rendimento integral — OCl — quer diretamente no capital préprio.

e) Moedas Estrangeiras

A Administragdo determinou que a moeda do ambiente econdmico principal em que a Sociedade opera, isto é, a sua
moeda funcional, é o ddlar dos Estados Unidos. As demonstragbes financeiras sdo apresentadas em ddlares dos
Estados Unidos.

Transagoes e saldos

As transagGes em moeda estrangeira sdo inicialmente registadas pelas entidades da Sociedade as respetivas taxas de
cambio a vista da moeda funcional na data em que a transac¢do se qualifica pela primeira vez para reconhecimento.

Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio a vista da
moeda funcional a data de relato.

As diferencas decorrentes da liquidagdao ou conversao de itens monetarios sdo reconhecidas na demonstragao dos
resultados.

Os itens ndo monetarios mensurados pelo custo histérico numa moeda estrangeira sao convertidos utilizando as taxas
de cambio em vigor nas datas das transagdes iniciais.

Os itens ndo monetarios mensurados pelo justo valor numa moeda estrangeira sdo convertidos utilizando as taxas de
cambio em vigor na data em que o justo valor é determinado.

O ganho ou perda decorrente da conversdo de itens ndo monetarios mensurados pelo justo valor é tratado de forma
consistente com o reconhecimento do ganho ou perda decorrente da altera¢do do justo valor do item. Ou seja, as
diferencas de conversdo relativas a itens cujo ganho ou perda de justo valor é reconhecido em outro rendimento
integral ou na demonstragdo dos resultados sdo também reconhecidas em outro rendimento integral ou na
demonstragao dos resultados, respetivamente.

Na determinagdo da taxa de cambio a vista a utilizar no reconhecimento inicial do ativo, gasto ou rendimento
relacionado — ou de parte dele — aquando do desreconhecimento de um ativo ndo monetdrio ou de um passivo ndo
monetario relacionado com uma contraprestacdo antecipada, a data da transagdo é a data em que a Sociedade
reconhece inicialmente o ativo ndo monetario ou o passivo ndo monetario decorrente da contraprestagdo antecipada.

Quando existam varios pagamentos ou recebimentos antecipados, a Sociedade determina a data da transacdo para
cada pagamento ou recebimento de contraprestagdao antecipada.

f)  Ativos fixos tangiveis
Os ativos em curso sdao mensurados ao custo, liquidos de perdas por imparidade acumuladas, se existirem.

As instalagBes e equipamentos sdo mensurados ao custo, liquido de depreciagdes acumuladas e de perdas por
imparidade acumuladas, se existirem. Esse custo inclui o custo de substituicdo de parte das instalages e
equipamentos e os custos de financiamento relativos a projetos de construgdo de longo prazo, caso os critérios de
reconhecimento sejam cumpridos.

Quando partes significativas das instalacdes e equipamentos necessitam de ser substituidas em intervalos regulares,
a Sociedade deprecia essas partes separadamente com base nas respetivas vidas Uteis especificas. Do mesmo modo,
guando é efetuada uma inspec¢do importante, o respetivo custo é reconhecido no valor contabilistico das instalages
e equipamentos como uma substituicdo, caso os critérios de reconhecimento sejam cumpridos.

Todos os restantes custos de reparagao e manutengdo sao reconhecidos na demonstragdo dos resultados quando
incorridos.

O valor presente do custo esperado de desmantelamento de um ativo, apds a sua utilizagao, é incluido no custo do
respetivo ativo, caso os critérios de reconhecimento de uma provisao sejam cumpridos.
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As despesas incorridas na construcdo, instalagdio e conclusdo de infraestruturas, tais como plataformas,
oleodutos/gasodutos e perfuragdo de pogos de desenvolvimento, incluindo pogos de servico e pogos de
desenvolvimento ou delimitagdo ndo bem-sucedidos, sdo capitalizadas em ativos fixos tangiveis e depreciadas a partir
do inicio da produgao.

A depreciagdo é calculada pelo método das quotas constantes ao longo das vidas Uteis estimadas dos ativos. A vida
util é determinada com base numa estimativa técnica e alinhada com a norma publica emitida pelo Ministério das
Finangas da Republica Democratica de Timor-Leste, conforme segue:

Classe de ativos Vida util (anos) Valor residual
Edificios 20 Nulo
Benfeitorias em imdveis arrendados 7 Nulo
Maquinas e equipamentos 10 Nulo
Mobiliario e equipamentos 8 Nulo
Viaturas 6 Nulo
Equipamento informatico — hardware 3 Nulo
Software informatico 3 Nulo
Equipamento de escritdrio 4 Nulo
Outros ativos fixos tangiveis 4 Nulo

Os valores residuais, vidas Uteis e métodos de depreciagdo dos ativos fixos tangiveis sdo revistos no final de cada
exercicio financeiro e ajustados prospectivamente, quando apropriado.

Um item de ativos fixos tangiveis e qualquer componente significativo inicialmente reconhecido sdo desreconhecidos
no momento da alienagdo — isto é, na data em que o destinatdrio obtém o controlo — ou quando nao se espera
obter beneficios econdmicos futuros da sua utilizagdo ou alienagdo.

Qualquer ganho ou perda decorrente do desreconhecimento do ativo, calculado como a diferenga entre o produto
liqguido da alienagdo e o valor contabilistico do ativo, é incluido na demonstracdo dos resultados quando o ativo é
desreconhecido.

g) Locagoes

A Sociedade avalia, na data de inicio de um contrato, se o contrato é, ou contém, uma locacgdo. Isto €, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado durante um determinado periodo em troca de uma
contraprestagao.

A Sociedade enquanto locataria

A Sociedade aplica uma abordagem Unica de reconhecimento e mensuragdo a todas as locagdes, exceto para locagdes
de curto prazo e locagdes de ativos de baixo valor, isto é, inferiores a USD 5.000.

A Sociedade reconhece passivos de locagdo para os pagamentos de locagdo efetuar e ativos sob direito de uso que
representam o direito de utilizar os ativos subjacentes.
(i) Ativos sob direito de uso

A Sociedade reconhece ativos sob direito de uso na data de inicio da locacdo, isto é, na data em que o ativo subjacente
fica disponivel para utilizagao.

Os ativos sob direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzido de depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, e ajustados por qualquer remensuragdo dos passivos de locagdo.

O custo dos ativos sob direito de uso inclui o montante dos passivos de locagdo reconhecidos inicialmente, os custos
diretos iniciais incorridas e os pagamentos de locagdo efetuados na data de inicio ou antes dessa data, deduzidos de
guaisquer incentivos de locag¢do recebidos.
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Os ativos sob direito de uso sdo depreciados pelo método das quotas constantes pelo menor periodo entre o prazo
da locagdo e a vida util estimada dos ativos.

(ii) Passivos de locagao

Na data de inicio da locagdo, a Sociedade reconhece passivos de locagdo mensurados pelo valor presente dos
pagamentos de locagdo a efetuar durante o prazo da locagdo.

Os pagamentos de locagdo incluem pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos em substancia, deduzidos de
quaisquer incentivos de locagdo a receber, pagamentos de locagao varidveis que dependam de um indice ou taxa, e
montantes que se espera venham a ser pagos ao abrigo de garantias de valor residual.

No calculo do valor presente dos pagamentos de locagdo, a Sociedade utiliza a sua taxa incremental de financiamento
a data de inicio da locagdo, uma vez que a taxa de juro implicita na locagdo ndo é facilmente determinavel.

Ap0s a data de inicio, o valor dos passivos de locagdo é aumentado para refletir os juros incorridos e reduzido pelos
pagamentos de locacdo efetuados.

Adicionalmente, o valor contabilistico dos passivos de locagdo é remensurado caso ocorra uma modificagao, uma
alteragdo no prazo da locagdo, uma alteragdao nos pagamentos de locagdo — por exemplo, alteragdes em pagamentos
futuros resultantes de uma alteragao de indice ou taxa utilizada para determinar esses pagamentos de locagdo — ou
uma altera¢do na avaliagdo de uma opg¢do de compra do ativo subjacente.

h) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis incluem dispéndios relativos a exploragdo e avaliacdo de recursos de petréleo e gas natural,
sendo mensurados pelo montante inicialmente reconhecido, deduzido de amortizagcbes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados, no reconhecimento inicial, pelo custo. O custo dos
ativos intangiveis adquiridos numa concentragao de atividades empresariais corresponde ao seu justo valor a data de
aquisigao.

Os ativos intangiveis gerados internamente, excluindo os custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao
capitalizados, sendo o respetivo dispéndio refletido na demonstragdo dos resultados no periodo em que é incorrido.

As vidas Uteis dos ativos intangiveis sdo avaliadas como finitas ou indefinidas. Os ativos intangiveis com vidas Uteis
finitas, exceto os custos de exploragdo e avaliacdo capitalizados descritos abaixo, sdo amortizados ao longo da vida
econdmica Util e sujeitos a teste de imparidade sempre que exista indicagdo de que o ativo intangivel possa estar em
imparidade. O periodo de amortizagdo e o método de amortizagdo de um ativo intangivel com vida Util finita sdo
revistos, pelo menos, no final de cada periodo de relato.

Um ativo intangivel é desreconhecido no momento da alienagdo — isto é, na data em que o destinatadrio obtém o
controlo — ou quando ndo se esperam beneficios econdmicos futuros da sua utilizacdo ou alienagdo. Qualquer ganho
ou perda decorrente do desreconhecimento do ativo, calculado como a diferenga entre o produto liquido da alienagdo
e o valor contabilistico do ativo, é incluido na demonstragdo dos resultados.

Custos de exploragao e avaliagao, desenvolvimento e produgio
Os custos de exploracdo geoldgica e geofisica sdo reconhecidos como gasto a medida que sdo incorridos.

Os custos diretamente associados a aquisicdo de licencas / direitos de participacdo ou de uma propriedade de
exploracdo petrolifera sdo inicialmente capitalizados como ativos intangiveis até que a perfuragdo do poco esteja
concluida e os resultados tenham sido avaliados. Estes custos incluem a remunerac¢édo dos trabalhadores, materiais e
combustivel utilizados, custos das sondas de perfuragdo e pagamentos efetuados a subcontratados.

Se ndo forem encontradas quantidades comercialmente vidveis de hidrocarbonetos, o pogo de exploragdo ou os
custos sdo abatidos. Se forem encontrados hidrocarbonetos, e sujeito a atividade adicional de avaliagdo, for provavel
gue sejam passiveis de desenvolvimento comercial, os custos continuam a ser registados como ativo. Caso se
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determine que o desenvolvimento ndo ocorrera, isto €, que os esforcos ndo foram bem-sucedidos, os custos sdo
reconhecidos como gasto.

Os custos diretamente associados a atividade de avaliagdo realizada para determinar a dimensao, as caracteristicas e
o potencial comercial de uma reserva, apds a descoberta inicial de hidrocarbonetos, incluindo os custos de pogos de
avaliagdo nos quais ndo foram encontrados hidrocarbonetos, sdo inicialmente capitalizados como ativo intangivel.

ApOs a aprovagdo interna para desenvolvimento e o reconhecimento de reservas provadas ou provadas e provaveis,
o respetivo dispéndio é transferido para ativos fixos tangiveis. Se o desenvolvimento ndo for aprovado e nao se
esperar atividade adicional, os custos sdo reconhecidos como gasto.

A determinagdo de que quantidades potencialmente econdmicas de reservas de petrdleo e gas natural foram
descobertas por um pogo de exploragdo é geralmente efetuada no prazo de um ano apés a conclusdo do pogo,
embora possa demorar mais tempo, dependendo da complexidade da estrutura geoldgica.

Os pocgos de exploragdo que descubram quantidades potencialmente econdmicas de petréleo e gas natural e que se
encontrem em areas onde seja necessario um dispéndio de capital significativo — por exemplo, uma plataforma
offshore ou um oleoduto/gasoduto — antes de a produgdo poder iniciar-se, e onde a viabilidade econdmica desse
dispéndio de capital significativo dependa da conclusdo bem-sucedida de trabalhos adicionais de exploragdo ou
avaliagdo na area, permanecem capitalizados no balango enquanto tais trabalhos estiverem em curso ou firmemente
planeados.

i) Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente
Um instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro numa entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento de capital proprio noutra entidade.
(i) Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragao
Os ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados:
e Ao custo amortizado;

e Ao justo valor através de outro rendimento integral — Fair Value through Other Comprehensive Income
(FvVOCl);

e Ao justo valor através dos resultados — Fair Value through Profit or Loss (FVTPL).

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcio da Sociedade para a sua gestao.

Com excegdo das contas a receber comerciais que ndo contenham uma componente de financiamento significativa,
ou relativamente as quais a Sociedade tenha aplicado o expediente pratico, a Sociedade mensura inicialmente um
ativo financeiro pelo seu justo valor acrescido, no caso de um ativo financeiro que nao seja mensurado ao justo valor
através dos resultados, dos custos de transagdo.

As contas a receber comerciais que ndo contenham uma componente de financiamento significativa, ou
relativamente as quais a Sociedade tenha aplicado o expediente pratico, sdo mensuradas pelo preco da transagéo,
conforme divulgado na sec¢do “Rédito de contratos com clientes”.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral, deve dar origem a fluxos de caixa que sejam exclusivamente pagamentos de capital e juros —
Solely Payments of Principal and Interest (SPPI) — sobre o montante de capital em divida.

Esta avaliacdo é designada por teste SPPI e é efetuada ao nivel de cada instrumento. Os ativos financeiros cujos fluxos
de caixa ndo sejam SPPI sdo classificados e mensurados ao justo valor através dos resultados, independentemente do
modelo de negdcio.
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O modelo de negdcio da Sociedade para a gestdo de ativos financeiros refere-se a forma como gere os seus ativos
financeiros com o objetivo de gerar fluxos de caixa. O modelo de negécio determina se os fluxos de caixa resultardo
da cobranca dos fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros, ou de ambas.

Os ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo detidos no ambito de um modelo de
negdcio cujo objetivo é deter ativos financeiros para cobrar os fluxos de caixa contratuais. Os ativos financeiros
classificados para serem mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral sdo detidos no ambito de
um modelo de negdcio cujo objetivo é tanto deter os ativos para cobrar fluxos de caixa contratuais como vender os
ativos.

Mensuragao subsequente

Para efeitos de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado — instrumentos de divida;

e  Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, com reciclagem de ganhos e perdas
acumulados — instrumentos de divida;

e  Ativos financeiros designados ao justo valor através de outro rendimento integral, sem reciclagem de ganhos
e perdas acumulados no momento do desreconhecimento — instrumentos de capital préprio;

e  Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Ativos financeiros ao custo amortizado — instrumentos de divida

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados utilizando o método do juro efetivo —
Effective Interest Rate (EIR) — e estdo sujeitos a testes de imparidade. Os ganhos e perdas sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados quando o ativo é desreconhecido, modificado ou se encontra em imparidade.

Os ativos financeiros da Sociedade ao custo amortizado incluem contas a receber comerciais, empréstimo a uma
associada e empréstimo a um administrador, incluidos em outros ativos financeiros ndo correntes.

As restantes trés categorias de mensuragao subsequente de ativos financeiros ndo sdo aplicaveis a qualquer ativo
financeiro da Sociedade.
Desreconhecimento

Um ativo financeiro — ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes — é desreconhecido, isto é, removido da demonstra¢do da posicdo financeira da Sociedade,
quando:

e  Osdireitos de receber fluxos de caixa do ativo tenham expirado; ou
e A Sociedade tenha transferido os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo financeiro e tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo para outra parte.
Imparidade de ativos financeiros

A Sociedade reconhece uma imparidade para perdas de crédito esperadas — Expected Credit Losses (ECL) — para
todos os instrumentos de divida ndo mensurados ao justo valor através dos resultados.

As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos nos termos do
contrato e todos os fluxos de caixa que a Sociedade espera receber, descontados por uma aproximacgdo da taxa de
juro efetiva original. Os fluxos de caixa esperados incluem fluxos de caixa provenientes da venda de garantias detidas
ou de outras melhorias de crédito que sejam parte integrante dos termos contratuais.

O Grupo aplica a abordagem simplificada para o reconhecimento da perda por imparidade relativa a contas a receber
comerciais. A aplicagdo da abordagem simplificada ndo exige que o Grupo acompanhe alteracGes no risco de crédito.
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Em vez disso, reconhece a perda por imparidade com base nas perdas de crédito esperadas durante toda a vida do
ativo, em cada data de relato, desde o reconhecimento inicial.

As perdas de crédito esperadas ao longo da vida correspondem as perdas de crédito esperadas resultantes de todos
os possiveis eventos de incumprimento durante a vida esperada de um instrumento financeiro. As perdas de crédito
esperadas a 12 meses correspondem a parte das perdas de crédito esperadas ao longo da vida que resulta de eventos
de incumprimento possiveis nos 12 meses seguintes ao final do exercicio.

A perda de crédito esperada corresponde a diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais devidos ao Grupo de
acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a entidade espera receber — isto é, todos os défices de caixa
— descontados a taxa de juro efetiva original. Ao estimar os fluxos de caixa, uma entidade deve considerar todos os
termos contratuais do instrumento financeiro, incluindo pré-pagamento, extensao, op¢des de compra e similares, ao
longo da vida esperada do instrumento financeiro.
(ii) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao
Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como:

e Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados;

e Empréstimos obtidos e financiamentos;

e Contas a pagar; ou

e Derivados designados como instrumentos de cobertura numa cobertura eficaz, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo justo valor e, no caso de empréstimos obtidos,
financiamentos e contas a pagar, liquidos dos custos de transacdo diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros da Sociedade incluem contas a pagar comerciais e outras contas a pagar, passivos de locagdo
e empréstimos obtidos.

Mensuragao subsequente

Para efeitos de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:

e  Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados, ndo aplicavel a qualquer instrumento financeiro
da Sociedade;

e  Passivos financeiros ao custo amortizado — empréstimos obtidos e financiamentos.

Passivos financeiros ao custo amortizado — empréstimos obtidos e financiamentos

Esta é a categoria mais relevante para a Sociedade. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos obtidos e
financiamentos que vencem juros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método
do juro efetivo. Os ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados quando os passivos sdo
desreconhecidos, bem como através do processo de amortizagdo pelo método do juro efetivo.

O custo amortizado é calculado tendo em consideragdo qualquer desconto ou prémio na aquisicdo e comissdes ou
custos que sejam parte integrante da taxa de juro efetiva. A amortizagdo pelo método do juro efetivo é incluida em
custos financeiros na demonstragdo dos resultados. Esta categoria aplica-se, em geral, a empréstimos obtidos e
financiamentos que vencem juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigac¢do subjacente ao passivo é liquidada, cancelada ou expira.
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j) Imparidade de ativos nao financeiros
A Sociedade avalia, em cada data de relato, se existe qualquer indicagdo de que um ativo possa estar em imparidade.

Se existir tal indicacdo, ou quando seja exigido um teste anual de imparidade para um ativo, a Sociedade estima a
guantia recuperavel do ativo. A quantia recuperavel de um ativo corresponde ao maior entre:

e O justo valor menos custos de alienagdo; e
e Ovalor de uso.

A quantia recuperavel é determinada para cada ativo individual, salvo se o ativo ndo gerar influxos de caixa que sejam
largamente independentes dos provenientes de outros ativos ou grupos de ativos.

Quando o valor contabilistico de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa — UGC — excede a sua quantia
recuperavel, o ativo é considerado em imparidade e é reduzido para a sua quantia recuperavel.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida sdo sujeitos a teste de imparidade anualmente ao nivel da UGC,
conforme apropriado, e sempre que as circunstancias indiquem que o respetivo valor contabilistico possa estar em
imparidade.

A Sociedade estima a quantia recuperavel das reservas de hidrocarbonetos de acordo com os principios previstos no
Petroleum Resources Management Reporting System (PRMS).

A Sociedade avalia, em cada data de relato, se qualquer perda por imparidade anteriormente reconhecida pode ser
revertida, total ou parcialmente, caso exista qualquer indicagcdo de reversdo, como, por exemplo, a certeza quanto ao
enquadramento fiscal e regulamentar da Greater Sunrise Special Regime, a certeza quanto ao conceito de
desenvolvimento aprovado pelo Greater Sunrise Special Regime Governance Board, fatores macroeconémicos
favoraveis ou o aumento dos pregos das commodities.

Nessa situagdo, a Sociedade estima formalmente a quantia recuperavel do ativo e reconhece a reversdo, se a quantia
recuperavel do ativo exceder a respetiva quantia escriturada liquida de imparidade anteriormente reconhecida.
Existem restricdes quanto ao montante da reversdo de uma perda por imparidade que pode ser reconhecida. A
reversdo esta limitada ao menor dos seguintes montantes:

e A quantia recuperdvel; e

e A quantia escriturada do ativo, liquida de amortizagdo ou depreciacdo, caso nao tivesse sido reconhecida
qualquer imparidade.

A reversdo de uma perda por imparidade de um ativo mensurado pelo custo é reconhecida na demonstracdo dos
resultados. Em contrapartida, a reversdao de uma perda por imparidade de um ativo mensurado por uma quantia
revalorizada — como, por exemplo, instalagdes e equipamentos mensurados pelo justo valor — é reconhecida como
uma valorizagdo por revalorizagao.

k) Caixa e depdsitos de curto prazo

A rubrica de caixa e depdsitos de curto prazo na demonstragdo da posigao financeira compreende caixa em bancos e
em caixa, bem como depdsitos de curto prazo de elevada liquidez, com maturidade de trés meses ou inferior,
prontamente convertiveis num montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante de altera¢des de
valor.

1) Inventarios

Os inventarios incluem bens comercializados e sdo mensurados pelo menor entre o custo e o valor realizavel liquido.

O custo dos inventarios inclui o custo de aquisicdo, despesas de transporte e outros custos incorridos para colocar os
inventdrios na sua localizagdo e condigdo atuais. O custo dos bens comercializados é determinado com base no
método do custo médio ponderado.
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O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda estimado no decurso normal da atividade, deduzido dos
custos estimados de conclusdo e dos custos estimados necessarios para efetuar a venda.

A comparagdo entre o custo e o valor realizavel liquido é efetuada item a item.

m) Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Sociedade tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, resultante de
um acontecimento passado, quando é provavel que seja necessdria uma saida de recursos que incorporem beneficios
econdémicos para liquidar a obrigacdao e quando possa ser efetuada uma estimativa fidvel do montante da obrigagao.

Quando a Sociedade espera que uma parte ou a totalidade de uma provisdo seja reembolsada, por exemplo ao abrigo
de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso é
praticamente certo. O gasto relativo a uma provisdo é apresentado na demonstragdo dos resultados liquido de
qualquer reembolso.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro é material, as provisdes sdo descontadas utilizando uma taxa corrente
antes de impostos que reflita, quando apropriado, os riscos especificos do passivo. Quando é utilizado o desconto, o
aumento da provisdo decorrente da passagem do tempo é reconhecido como custo financeiro.

E reconhecida uma provisdo para contratos onerosos quando os beneficios esperados a obter pela Sociedade de um
contrato forem inferiores aos custos inevitaveis de cumprir as obrigagdes decorrentes desse contrato.
n) Beneficios dos empregados
(i) Obrigagdes de curto prazo

Os passivos relativos a salarios e remuneragdes, incluindo beneficios ndo monetarios que se espera sejam
integralmente liquidados no prazo de 12 meses apds o final do exercicio em que os empregados prestaram o servico
correspondente, sdo reconhecidos em relagdo aos servigos prestados pelos empregados até ao final do exercicio e
sdao mensurados pelos montantes que se espera pagar quando os passivos forem liquidados.

Estes passivos sdo apresentados como obrigagdes correntes relativas a beneficios dos empregados na demonstragao
da posigao financeira.

(ii) Outras obrigagoes de beneficios de empregados de longo prazo

a. ContribuigGes definidas

As contribuicOes para a seguranga social sdo efetuadas as autoridades reguladoras competentes, relativamente as
guais o Grupo e a Sociedade ndo tém obriga¢Ges adicionais.

Estes beneficios sdo classificados como planos de contribuicdo definida, uma vez que a Sociedade ndo assume
guaisquer obrigacoes adicionais para além das contribuicGes efetuadas numa base mensal, as quais sdo reconhecidas
como gasto na demonstragdo dos resultados.

b. Outros beneficios de longo prazo

Auséncias remuneradas acumuladas

As auséncias remuneradas acumuladas que se espera venham a ser gozadas ou liquidadas no prazo de 12 meses apés
o final do exercicio sdo tratadas como beneficios de curto prazo dos empregados.

A obrigacdo relativa as mesmas é mensurada pelo custo esperado das auséncias remuneradas acumuladas,
correspondente ao montante adicional que se espera pagar em resultado do direito ndo utilizado acumulado no final
do exercicio.

As auséncias remuneradas acumuladas que se espera venham a ser gozadas ou liquidadas para além de 12 meses
apds o final do exercicio sdo tratadas como outros beneficios de longo prazo dos empregados.
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O passivo da Sociedade é determinado actuarialmente, utilizando o método da unidade de crédito projetada —
Projected Unit Credit Method — no final de cada exercicio. Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados no exercicio em que ocorrem.

As férias apenas podem ser convertidas em dinheiro na cessagdo da prestagdo de servigos pelo empregado.

Remuneragao de longo prazo de servigo

A Sociedade dispde de um plano de obrigacdo de beneficios definidos. Todos os empregados que tenham completado
cinco anos ou mais de servigo tém direito a uma remuneragdo por servico de longo prazo. Trata-se de um plano sem
fundo constituido.

0) Mensuragao pelo justo valor

O justo valor é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo numa
transac¢do ordenada entre participantes de mercado a data de mensuragao.

A mensuragdo pelo justo valor baseia-se na presunc¢do de que a transac¢do de venda do ativo ou de transferéncia do
passivo ocorre:

e No mercado principal do ativo ou passivo; ou

e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou passivo acessivel a
Sociedade.

Todos os ativos e passivos cujo justo valor seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes financeiras sao
categorizados dentro da hierarquia do justo valor, descrita da seguinte forma, com base no nivel mais baixo de dados
de entrada que seja significativo para a mensuragdo do justo valor como um todo:

o Nivel 1 — precgos cotados, ndo ajustados, em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

o Nivel 2 — técnicas de valorizagdo para as quais o nivel mais baixo de dados de entrada significativo para a
mensuragao do justo valor é direto ou indiretamente observavel;

o Nivel 3 — técnicas de valorizagdo para as quais o nivel mais baixo de dados de entrada significativo para a
mensuragao do justo valor ndo é observavel.

p) Alteragbes nas politicas contabilisticas e divulgacGes

Impacto das Normas Internacionais de Relato Financeiro novas — adotadas
As normas, interpretacdes e alteragdes que entraram em vigor pela primeira vez em 2025 sdo:
e Falta de convertibilidade — alteracGes a IAS 21.
Estas normas, alteracgdes e interpretagdes ndo tém impacto material nas presentes demonstracgdes financeiras e, por
conseguinte, ndo foram efetuadas divulgac¢des adicionais.
q) Informagdo sobre politicas contabilisticas materiais: uso de julgamentos, estimativas e pressupostos

A preparacdo das demonstrac¢des financeiras da Sociedade / Grupo exige que a Administracdo efetue julgamentos,
estimativas e pressupostos que afetam os montantes reportados de receitas, gastos, ativos e passivos, bem como as
divulgagBes anexas e a divulgacdo de passivos contingentes.

Aincerteza relativamente a esses pressupostos e estimativas podera resultar em efeitos que exijam um ajustamento
material a quantia escriturada dos ativos ou passivos afetados em periodos futuros.

As areas que exigem os julgamentos e estimativas mais significativos na preparacdo das demonstragdes financeiras
consolidadas sdo:

e Recuperabilidade das quantias escrituradas dos ativos;
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e LocagOes — determinacgdo da taxa de desconto apropriada;
e  ProvisGes e contingéncias;

e Beneficios pds-emprego;

e Reconhecimento de ativos por impostos diferidos;

e Vida util de ativos fixos tangiveis e de equipamento;

e Imparidade de ativos financeiros.

As dreas que exigem os julgamentos e estimativas mais significativos na preparagdo das demonstragdes financeiras
separadas sao:

e Locagdes — determinagdo da taxa de desconto apropriada;
e ProvisGes e contingéncias;

e Beneficios pds-emprego;

e  Reconhecimento de ativos por impostos diferidos;

e Vida util de ativos fixos tangiveis e de equipamento;

e Imparidade de ativos financeiros.

3. Impacto das Normas Internacionais de Relato Financeiro novas — ainda ndo adotadas

A data de autorizacdo destas demonstracdes financeiras consolidadas para emissdo, varias normas e alteracdes a
normas existentes, bem como interpretagées, foram publicadas pelo IASB ou pelo IFRIC, mas ainda ndo se encontram
em vigor.

Nenhuma dessas normas ou alteragdes a normas existentes foi adotada antecipadamente pelo Grupo / Sociedade, e
ndo foram emitidas novas interpretagdes que sejam apliciveis e que necessitem de ser consideradas pelo Grupo /
Sociedade em qualquer data de relato. A Administragdo antecipa que todos os pronunciamentos relevantes serdao
adotados no primeiro periodo com inicio em ou apds a data efetiva do respetivo pronunciamento.

Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18, que substitui a IAS 1 — Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras.
Embora a IFRS 18 inclua muitos dos requisitos da IAS 1, introduz novos requisitos destinados a melhorar a estrutura
das demonstracgdes financeiras e a fornecer informagdo mais detalhada e Gtil aos investidores.

Alguns dos requisitos de divulgacdo anteriormente contidos na IAS 1 foram transferidos para a IAS 8 sem altera¢des
materiais. A publicacdo da IFRS 18 resulta também em alteragdes consequentes a outras IFRS, nomeadamente a IAS
7.

A IFRS 18 é efetiva para periodos de relato anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2027, sendo permitida a
aplicagdo antecipada. A IFRS 18 sera aplicada retrospetivamente, com disposi¢des transitdrias especificas.

O Grupo / Sociedade encontra-se atualmente a trabalhar na identificacdo de todos os impactos que a IFRS 18 tera
nas demonstrag@es financeiras primdrias e nas notas as demonstragdes financeiras.

Outras novas normas, alteracoes e interpretacGes ndo adotadas no exercicio corrente ndo foram divulgadas, uma vez
que n3o se espera que tenham impacto material nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo/Sociedade.
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4. Rédito de contratos com clientes

Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Rendimentos da atividade de comercializagdo de combustiveis 453786 278 319 453786 278 319
Rendimentos de contratos de prestagao de servigos 5904 323 797109 - -
6 358109 1075 428 453 786 278 319
5. Outros rendimentos
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Apoio recebido do Governo - 27 009 451 16 423983 -
Rendimento de dividendos de subsidiaria 29243 671 - - 17159702
Rendimentos de juros 1332529 76719 904 073 223336
Rendimentos diversos - 3683 179 052 300779
30 576 200 27 089 853 17 507 108 17 683 817
6. Aumento/(diminui¢do) de inventarios
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Inventario inicial de combustivel 126 453 110 895 126 453 10 895
Inventario final de combustivel 127778 126 423 127778 126 423
(1325) (15 528) (1325) (15 528)
7. Gastos com beneficios dos empregados
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salarios e remuneragdes 6582725 5648 651 5384128 4 866 154
Outros beneficios de empregados de longo prazo 126 308 84 350 126 308 84 350
Seguranga social dos trabalhadores 123518 71975 14 349 69 220
6 832 551 5804 976 5624 785 5019 724
8. Custos de exploragao e avaliagao
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custos de exploragao e avaliagdo 8 420707 40715 - -
8 420 707 40 715 - -

A informacdo financeira seguinte representa os montantes incluidos na Sociedade relativos a atividade:
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Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custos de exploragado e avaliagdo
Demonstragdo dos resultados
Gasto de exploragao do exercicio 8 420707 40715 - -
Perdas por imparidade 1052 086 5016 653 - -
Demonstragdo da posicédo financeira
. ) L T ~ - 8 514 079 6898 378 - -
Ativos intangiveis — dispéndios de exploragdo e avaliagdo
Adiantamento de capital 8726 320529 - -
Passivos 66 056 5027M - -
Ativos liquidos 8 458 749 6 715 196 - -
Demonstragao dos fluxos de caixa
Caixa utilizada em atividades operacionais 8 420707 2374 051 - -
Caixa utilizada em atividades de investimento 2793638 11731849 - -
9. Custos financeiros
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 3112/2024
Gastos com juros 37 640 030 36 019167 - -
Custo financeiro relativo a passivos de locacao N5793 39606 115793 39 606
37 755 823 36 058 773 15 793 39 606
10. Outros gastos
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 3112/2024
Subsidio a subsidiarias, incluindo ajustamentos de investimentos
abatidos* - - 18 994 136 -
Gastos legais e de consultoria 6 498 765 7 852 661 5568 428 6714 635
Gastos com deslocagdes 2 489 588 2 048 503 1884 067 1870 620
Gastos contratuais 5596 306 23440 - -
Reparacdes e manutengao 801905 606 632 789182 588 272
Subscricdes 651 055 734 463 608 863 685584
Formagao e desenvolvimento 572723 713736 399 629 682809
Gastos com reunides e conferéncias 387082 355178 318 827 341282
Manutengao de escritério 384 442 386184 383757 386183
Taxa de subarrendamento 225081 225081 - -
Gastos gerais administrativos 222 724 171943 158 884 139 748
Provisdo para contas a receber de cobranga duvidosa 163275 - 163275 -
Gastos com rendas 184 511 109 530 139 073 66 571
Gastos com telefone e internet 150190 145663 149194 145663
Comissdes bancarias 68 530 108 154 10 730 24 327
Perda na alienagéao de ativos fixos tangiveis - 2 469 - 2 469
18 396 177 13 483 637 29 568 045 11 648 163

* O montante acima inclui a conversdao de empréstimo concedido a subsididrias em subsidio. Ver Nota 37 para mais

detalhes.
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11. Ativos fixos tangiveis

Grupo
Benfeitorias em L. . . Total de . .
R L. Maquinas e N . Equipamento Mobilidrio e Hardware N Software Total de ativos Ativos sob
Rubricas iméveis . Viaturas Edificios i . . . ativos . s . L. ..
equipamentos de escritério  acessérios informatico . . | informatico intangiveis |direito de uso*
arrendados tangiveis
Valor bruto
Saldo inicial em 1de janeiro de 2025 545 430 810 632 940 000 547 503 484229 527 315 1654184 5509293 2232435 2232435 6159 647
Adigcbes - - 55100 - 18 605 19473 16295 109 473 -
Dedugdes/ajustamentos - - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 545 430 810 632 995100 547 503 502 834 546 788 1670 479 5618 766 2232 435 2232 435 6159 647
Depreciacdo/amortizagcdo/perdas por
imparidade acumuladas
Saldo inicial em 1 de janeiro de 2025 504 348 360 491 291823 189 960 311298 459 313 1173754 3290987 221n57 221n157 3281321
Gastos do exercicio 7200 57558 19 047 21900 66 806 16 563 98 212 387 286 20 864 20 864 605 964
Dedugdes/ajustamentos - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 511 548 418 049 410 870 211 860 378 104 475 876 1271966 3678 273 2232 435 2232 435 3 887 285
Valor contabilistico liquido em 31 de dezembro
de 2025 33882 392583 584 230 335643 124 730 70 912 398 513 1940 493 - - 2272362
Ativos Tangiveis Ativos Intangiveis
Benfeitorias em L. . el . Total de ) .
R L. Maquinas e . . Equipamento Mobiliario e Hardware N Software Total de ativos Ativos sob
Rubricas imoéveis R Viaturas Edificios A L. . L. ativos . L. N L. ..
equipamentos de escritério  acessoérios informatico .. | informatico intangiveis |direito de uso*
arrendados tangiveis
Valor bruto
Saldo inicial em 1de janeiro de 2024 539 463 810 632 1076 345 547 503 297 629 401064 1448221 5120 857 2232435 2232435 3129 831
Adigcdes 5967 - 99 000 - 186 600 35251 205963 532781 - - 3029 816
Dedugdes/ajustamentos - - (235 345) - - - - (235 345) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 545 430 810 632 940 000 547 503 484 229 527 315 1654184 5509 293 2232 435 2232 435 6 159 647
Depreciagdo/amortizagdo/perdas por
imparidade acumuladas
Saldo inicial em 1de janeiro de 2024 497148 302933 364 799 168 060 264789 446 954 1105 372 3150 055 2102803 2102803 2705980
Gastos do exercicio 7200 57 558 15100 21900 46 509 12359 68 382 329008 108 768 108 768 575341
Dedugdes/ajustamentos - - (188 076) - - - - (188 076) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 504 348 360 491 291823 189 960 311298 459 313 1173 754 3290 987 221 571 2211 571 3281321
Valor contabilistico liquido em 31 de dezembro 41082 450 141 648 177 357 543 172 931 68 002 480430 2218 306 20 864 20 864 2878 326

de 2024

*Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos decorrentes de loca¢des, em que o Grupo é locatario, foram contabilizados de acordo com a IFRS 16. O Grupo

tomou de arrendamento instalagdes de escritdrio. O prazo inicial da locagdo é de 5 anos, com cldusula de renovagdo. Ver Nota 30.



Timor GAP, E.P
Notas as demonstragGes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Montantes expressos em USD

Despesas com depreciagao e amortizagao

Rubricas 31/12/2025 31/12/2024
Depreciagao — ativos tangiveis 387 286 329208
Depreciagdao — ativos sob direito de uso 605 964 575341
Amortizagdao — ativos intangiveis 20 864 108 768

1014 14 1013 317




Timor GAP, E.P
Notas as demonstragGes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Montantes expressos em USD

Empresa
Benfeitorias em . . I Total de . .
R L. Maquinas e N . Equipamento Mobiliario e Hardware N Software Total de ativos Ativos sob
Rubricas iméveis . Viaturas Edificios . . . .. ativos . . . L. ..
equipamentos de escritério  acessérios informatico . . | informatico intangiveis |direito de uso*
arrendados tangiveis
Valor bruto
Saldo inicial em 1de janeiro de 2025 545 430 810 632 841500 547 503 477 493 516 110 1630 784 5369 752 2232435 2232435 6159 647
Adigcdes - - 8200 - 15 416 18 836 3750 46202 - - -
Dedugbes/ajustamentos - - - - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 545 430 810 632 850 000 547 503 492 909 534 946 1634 534 5415954 2232 435 2232 435 6159 647
Depreciagdo/amortizagdo/perdas por
imparidade acumuladas
Saldo inicial em 1 de janeiro de 2025 504 348 360 491 239 664 189 960 305777 456 144 1152987 3209 371 221n57 221157 3281321
Gastos do exercicio 7200 57 558 105 493 21900 65598 15133 95 386 368 268 20 864 20 864 605 964
Dedugdes/ajustamentos - - - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 511 548 418 049 345157 211 860 371375 471277 1248 373 3577 639 2232 435 2232 435 3887 285
Valor contabilistico liquido em 31 de dezembro
de 2025 33882 392583 504 843 335643 121534 63 669 386161 1838 315 - - 2272362
Ativos Tangiveis Ativos Intangiveis
Benfeitorias em L. . el . Total de . .
R L. Maquinas e N . Equipamento Mobilidrio e Hardware N Software Total de ativos Ativos sob
Rubricas iméveis . Viaturas Edificios . . . . ativos . . . L. ..
equipamentos de escritério  acessérios informatico . . | informatico intangiveis |direito de uso*
arrendados tangiveis
Valor bruto
Saldo inicial em 1de janeiro de 2024 539 463 810 632 678145 547 503 293862 481 005 142531 5075921 2232435 2232435 3129 831
Adicbes 5967 - 99 000 - 183 631 35105 205 473 529176 - - 3029 816
Dedugdes/ajustamentos - - (235 345) - - - - (235 345) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 545 430 810 632 841800 547 503 477 493 516 110 1630 784 5369 752 2232 435 2232 435 6159 647
Depreciacdo/amortizagdo/perdas por
imparidade acumuladas
Saldo inicial em 1de janeiro de 2024 497148 302933 325747 168 060 259392 44515 1085820 3084 215 2102803 2102803 2705980
Gastos do exercicio 7200 57 558 102193 21900 46 385 11029 67167 313 432 108 768 108 768 575341
Dedugdes/ajustamentos - - (188 276) - - - - (188 276) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 504 348 360 491 239 664 189 960 305777 456 144 1152987 3209 371 2211571 2211 571 3281321
Valor contabilistico liquido em 31 de dezembro
de 2024 41082 450 141 602 136 357 543 171 76 59 965 477797 2160 381 20 864 20 864 2878 326

*Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos decorrentes de locagGes, em que a Sociedade é locataria, foram contabilizados de acordo com a IFRS 16. A
Sociedade tomou de arrendamento instalagGes de escritério. O prazo inicial da locagdo é de 5 anos, com cldusula de renovacdo. Ver Nota 30.



Timor GAP, E.P
Notas as demonstragGes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Montantes expressos em USD

Despesas com depreciagao e amortizagao

Rubricas 31/12/2025 31/12/2024
Depreciagao — ativos tangiveis 368 268 313432
Depreciagdao — ativos sob direito de uso 605 964 575341
Amortizagdao — ativos intangiveis 20 862 108 768

995 094 997 541




Timor GAP, E.P
Notas as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Montantes expressos em USD

12. Ativos intangiveis em desenvolvimento

Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Dispéndios de exploragéo e avaliagdo*
Custo — ver Nota 34 e Nota 38
Saldo de abertura 689 317 310 681569 484 - -
Dispéndios durante o exercicio 2667787 7 747 826 - -

691985 097 689 317 310 - -

Imparidade Acumulada
Saldo de abertura 682 418 932 677 402 279 - -
Constiuigao durante o exercicio 1052 086 5016 653 - -
683 471 018 682 418 932 - -

Quantia escriturada 8 514 079 6 898 378 - -

* Para mais informagdo, ver ativos intangiveis na Nota 2.

Os custos acima incluem a aquisicdo de, ou relacionados com direitos de propriedade ou direitos minerais de
propriedades provadas ou ndo provadas de petrdleo e gas que se encontram atualmente em fase de
exploragdo/desenvolvimento. Tais custos serdo transferidos para ativos de petrdleo e gas no inicio da produgio
comercial do projeto ou abatidos em caso de abandono da exploragdo. Ver Nota 38.

Teste e calculo de imparidade

A quantia escriturada dos ativos intangiveis em desenvolvimento das subsidiarias é avaliada pela Administragao,
através de um avaliador independente, para determinar se existe qualquer indicagdo de imparidade.

Nos termos da IAS 36 — Imparidade de Ativos, a quantia recuperavel de um ativo é o maior entre o seu justo valor
menos custos de alienagdo e o seu valor de uso. A quantia escriturada do ativo excede a sua quantia recuperavel,
sendo o ativo abatido até a sua quantia recuperavel e reconhecida uma perda por imparidade na demonstragdo dos
resultados.

As perdas por imparidade relativas a ativos intangiveis em desenvolvimento de subsididrias — Grupo Greater Sunrise
— foram desencadeadas no exercicio de 2020 pela incerteza quanto ao regime fiscal e regulamentar do Greater
Sunrise Special Regime, pela incerteza quanto ao conceito de desenvolvimento acordado pelos parceiros da joint
venture, necessario para o desenvolvimento comercial do campo Greater Sunrise, pela revisdo dos precos de petréleo
e gas a médio e longo prazo, pelo financiamento necessario para explorar os efeitos esperados do ambiente
macroecondmico, pela procura de energia e pelos volumes de fornecimento, entre outros fatores.

Como os valores de avaliagdo mais atualizados confirmam que se considera que estes ativos estdao atualmente em
imparidade em 2025, a respetiva quantia escriturada é considerada em imparidade.

Para o exercicio de 2025, a Administra¢do reviu o estado do projeto, considerando fatores externos e internos, e ndo
identificou atualizag@es significativas que resultassem numa alteragdo da quantia recuperdvel dos ativos.

Assim, a Administracdo ndo procedeu a reversdo da imparidade anteriormente reconhecida. Adicionalmente, no
exercicio corrente, foi registada e reconhecida na demonstracdo dos resultados uma imparidade capitalizada no
montante de USD 1,052,086 — exercicio anterior: USD 5,016,653.



Timor GAP, E.P
Notas as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Montantes expressos em USD

13. Investimentos

Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Investimentos em subsidiarias, mensurados ao custo

TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000

TIMOR GAP Marine, Aviation & Logistic Services, Unipessoal, Lda.

(anteriormente TIMOR GAP Marine Oil & Gas and Logistic - - 5000 5000

Services, Unipessoal, Lda.)

TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda. - - 3000 3000

TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000

TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000

TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000

TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000

TIMOR GAP Drilling & Seismic Services, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000

TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda. (anteriormente

TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda.) ) ) >000 =000

TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000

TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000

TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000

TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000

TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000

TIMOR GAP Pualaca, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000

TIMOR GAP Rarahana Block, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000

TIMOR GAP BAYU-UNDAN 19-12, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000

TIMOR GAP BAYU-UNDAN 19-13, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000

TIMOR GAP PSC TL-OT-22-22, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000
TIMOR GAP PSC TL-SO-22-23, Unipessoal, Lda.

Investimento em subsidiarias por contabilizacdo ao justo valor*

TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. - - - 398 844
TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. - - - 703 352

Investimento em associada, mensurado ao custo

Weststar-GAP Aviation, Lda. 255 908 - 45000 1250

255 908 - 138 000 1196 446

*A Sociedade-mde concedeu empréstimos a TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. e a TIMOR GAP
OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. — SPV. Os empréstimos eram sem juros e reembolsdveis quando as subsidiarias
comegassem a gerar rendimento dos respetivos blocos. Este investimento resulta da contabilizagdo ao justo valor do
empréstimo concedido. O empréstimo foi convertido em subsidio e, por conseguinte, o saldo foi debitado no capital
préprio e na demonstragao dos resultados.

# A Sociedade-mde celebrou um acordo de joint venture com a PT WESTSTAR Aviation Indonesia, em 19 de setembro
de 2019, para a prestacdo de servicos de avia¢do offshore, com vista a satisfazer as necessidades de varios contratos
de partilha de producdo de petréleo e gés e de qualquer outro projeto semelhante mutuamente acordado entre as
partes. Nos termos do acordo, as outras partes tém direitos exclusivos para gerir as operagdes e o processo de
negociacdo da concessdo do objeto da joint venture e, consequentemente, a Administragao avaliou que a Sociedade-
mae detém apenas influéncia significativa sobre a referida sociedade, de acordo com as IFRS relevantes.

A Uma vez que a quota-parte do Grupo nas perdas da associada excede a sua participagdo nessa associada, o Grupo
descontinuou o reconhecimento da sua quota-parte de perdas adicionais e, por conseguinte, a quantia escriturada
do investimento na associada foi reconhecida de acordo com o paragrafo 38 da IAS 28 até 2024.



Timor GAP, E.P
Notas as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Montantes expressos em USD

14. Empréstimos

Nao corrente

Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos a subsidiarias* - - - 14 877 637
Menos: imparidade sobre empréstimos - - - (268 954)
- - - 14 608 683

*Os empréstimos acima foram concedidos a subsidiarias e sdo reembolsaveis quando estas comegarem a gerar
rendimento dos respetivos blocos. Os empréstimos ndo vencem juros. Ver Nota 37 para detalhes.

Corrente
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos a subsidiarias* - - - 3130971
Empréstimo a associada* 179 000 112 830 179 000 12 830
Menos: imparidade sobre empréstimos - - - -
179 000 112 830 179 000 3243 601

*0Os empréstimos acima foram concedidos a subsididrias e associadas e sdo reembolsaveis a vista. Os empréstimos
ndo vencem juros. Ver Nota 37 para detalhes.

Movimentos da provisao por imparidade sobre empréstimos

Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial de imparidade sobre empréstimos - - (268 954) (268 954)
Imparidades do exercicio - - - -
Reverdes de imparidades no exercicio - - 268 954 -
Saldo final imparidade sobre empréstimos - - - (268 954)
15. Inventarios
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Inventarios — combustivel 127 778 126 453 127 778 126 453
127 778 126 453 127 778 126 453
16. Clientes e outras contas a receber (custo amortizado)
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes 4937 209 3776 505 3864 784 3720720
Menos: provisdo para imparidade de clientes (3 682 750) (3 682 750) (3 682 750) (3 682 750)

1254 459 93 755 182 034 37 970




Timor GAP, E.P

Notas as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Montantes expressos em USD

Movimentos da provisdao por imparidade de clientes

Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo de abertura para imparidade de clientes 3682 750 3682 750 3682 750 3682 750
Adicionar: aumento/(diminui¢do) durante o exercicio - - - -
Menos: valores abatidos durante o exercicio como incobraveis - - - -
Provisdo final para imparidade de clientes 3682 750 3682 750 3 682 750 3682 750
17. Caixa e equivalentes de caixa
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 15 691 15013 5831 5809
Depositos bancarios a ordem 8818 417 90 108 568 3125906 39 705 652
Depdsitos junto de bancos com maturidade original inferior a trés meses 69 823 202 - 35011248 -
78 657 310 90 123 581 38 142 967 39 711 461
18. Outros ativos financeiros
Nao corrente
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Depdsitos de garantia 2 016 490 4001 754 - -
2016 490 4001 754 - -

Os saldos acima representam depdsitos de garantia constituidos a favor de garantias bancdrias e encontram-se
classificados como restritos, uma vez que estes saldos ndo estdo disponiveis para liquidez didria até a expiragdao ou

libertagdo das respetivas garantias.

Corrente
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Depdsitos bancérios 15 389 594 15 088 340 15 346 006 15 088 340
Adiantamentos ao pessoal 644 182 447 656 368 144 382932
Outras contas a receber — liquidas de provisdes* 126 397 42 760 27 299 896 26 763 443
Dividendos a receber - - - 223 336
Caugbes reembolsdveis 162 346 148 967 155 201 144 702
Depdsitos reembolsdveis — outros 203 180 203 180 203 180 203 180

16 525 699 15 930 903 43 372 427 42 805 933

*Ver divulgacOes sobre partes relacionadas. Outras contas a receber sdo, em geral, recebiveis a vista e ndo vencem

juros.
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outras contas a receber 289 672 42 760 27 463 171 26 763 443
Menos: provisdo para imparidade de contas a receber (163 275) - (163 275) -
126 397 42 760 27 299 896 26 763 443
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Notas as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Montantes expressos em USD

19. Outros ativos

Nao corrente

Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos de capital 8726 320 529 - -
8726 320 529 - -
Corrente
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Gastos pagos antecipadamente 137 284 508 882 117 121 504 432
Saldo com autoridades governamentais 3149 1974 - -
140 433 510 856 117 121 504 432

20. Imposto diferido (Ativo/Passivo)

O imposto diferido é calculado relativamente as diferengas temporarias, pelo método do passivo, utilizando uma taxa
de imposto de 10%.

O saldo compreende diferengas temporarias atribuiveis a:

Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivos por impostos diferidos
Valor contabilistico liquido de ativos fixos tangiveis 214 681 236 847 214 681 236 847
Outros 12778 12 645 12778 12 645
227 459 249 492 227 459 249 492

Ativos por impostos diferidos

Provisdes (118 568) (103 071) (118 568) (103 071)
Outros 11 455 1162 11 455 1162
(107 113) (101 909) (107 113) (101 909)
Imposto diferido — Ativo/Passivo 120 346 147 583 120 346 147 583

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos quando é provavel que lucros tributaveis futuros ou diferencgas
tempordrias tributaveis estejam disponiveis, contra os quais possam ser utilizados os prejuizos fiscais reportaveis. Na
auséncia de certeza razoavel quanto a realizagdo de lucros tributéveis futuros, a Sociedade/Grupo n3o reconheceu
ativos por impostos diferidos sobre prejuizos fiscais incorridos no exercicio corrente e em exercicios anteriores. Estes
prejuizos fiscais ndo utilizados podem ser reportados indefinidamente. Os prejuizos fiscais ndo utilizados para cada
ano ndo expiram.



Timor GAP, E.P

Notas as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Montantes expressos em USD

Reconciliagao do gasto de imposto sobre o rendimento e do resultado contabilistico

imposto da Sociedade

multiplicado pela taxa de

Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes de imposto (36 705 881) (33 476 944) (18 665 852) 35590
Taxa de imposto aplicdvel em Timor-Leste 10% 10% 10% 10%
Gasto fiscal esperado (3 670 588) (3 347 694) (1 866 585) 3559
Ad|C|9nar: gastos ndo dedutiveis nos termos da Lei do Imposto sobre o 172 740 85 759 172 740 85 750
Rendimento
Adicionar: diferencga entre depreciagdo fiscal e contabilistica 29 868 (9 580) 34293 (10 698)
Adicionar: imposto corrente sobre prejuizos fiscais ndo reconhecidos 3467 980 3271515 1659 552 (78 620)
Adicionar: gasto de imposto sobre o rendimento das subsididrias 83125 - - -
83 125 - - -
21. Empréstimos obtidos ndo correntes (custo amortizado)
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimo do Banco Central de Timor-Leste — BCTL* 874 085 136 836 445 105 - -
874 085 136 836 445 105 - -

*0 empréstimo foi obtido junto do Banco Central de Timor-Leste — BCTL — em nome do Petroleum Fund of Timor-
Leste, com a finalidade de adquirir interesses participantes e direitos no campo Greater Sunrise e no campo Bayu,
conforme explicado na Nota 34. O empréstimo é sem garantia e vence juros anuais de 4,5%, compostos anualmente.

O empréstimo vence juros de 4,5% compostos anualmente. O contrato de empréstimo para o exercicio de 18 anos,
com a primeira amortizagdo a ter inicio em 10 de abril de 2028. Nos termos de uma altera¢do aprovada pelo Ministério
do Petréleo e Recursos Minerais, que produz efeitos no periodo corrente de relato, o calendario de reembolso foi
revisto para alinhar com a calendarizagdo prevista dos fluxos de caixa do projeto Greater Sunrise.

Assim, o periodo de caréncia foi prorrogado por cinco anos, com o primeiro reembolso anual a vencer-se em 10 de
abril de 2033 e o reembolso final em 10 de abril de 2044, mantendo-se a taxa de juro inalterada. A alteragdo é
consistente com o objetivo original do empréstimo de apoiar o desenvolvimento do projeto Greater Sunrise.

22. Provisdes nao correntes

Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo para beneficios dos empregados
Beneficio por antiguidade* 904 661 787 052 904 651 787 052
Auséncias remuneradas 241 285 211194 241 285 211194
1145 946 998 246 1145 936 998 246
*Ver nota 36.
23. Fornecedores
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 4246 321 2 592 509 1584 508 2204 734
4246 321 2 592 509 1584 508 2204734

As dividas a fornecedores sdo geralmente pagaveis a vista e ndo vencem juros.
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24. Outros passivos financeiros

Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valores a pagar a empregados 78 419 73 883 71831 68 659
Credores de capital 184 897 503 710 118 841 -
A pagar a parte relacionada* 45 000 2 250 50 000 12 250
308 316 579 843 240 672 80 909

* Ver divulgagGes sobre partes relacionadas na Nota 37. Outras contas a pagar sdo geralmente pagaveis a vista e
nao vencem juros.

25. Provisoes

Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo para beneficios dos empregados
Beneficio por antiguidade 27 460 21 486 27 460 21486
Auséncias remuneradas 12 287 10978 12 287 10978
Provisdo para imposto sobre o rendimento 53 519 773 - -
93 266 33 237 39 747 32 464
26. Outros passivos correntes
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valores devidos ao Governo 626 928 1001 488 284 257 833619
Subsidio diferido* 99 021 200 112 259 272 76 996 818 77 720 802
Outros passivos 450 000 - - -
100 098 128 113 260 760 77 281 075 78 554 421

* Ver Nota 40.
27. Capital realizado e resultados transitados

O capital realizado e os resultados transitados encontram-se apresentados na Demonstragdao das Alteragdes no
Capital Préprio.

28. Passivo contingente

Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Reclamagdes contra a Sociedade/Grupo n&o reconhecidas como divida* 86 868 1383 986 86 868 1383 986
86 868 1383 986 86 868 1383 986

*Em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade / Grupo divulgou um passivo contingente de USD 1,297,118 relativo a
uma reclamagdo apresentada contra a Sociedade / Grupo por um fornecedor. No exercicio de 2025, por sentenca
final proferida em 8 de julho de 2025, o darbitro Unico indeferiu a reclamagdo do fornecedor na sua totalidade. O
arbitro unico ordenou ainda ao fornecedor o pagamento de USD 443,927 mais juros anuais de 5% desde a data da
sentenca final até ao pagamento integral, a titulo de reembolso de custas ao abrigo da sec¢do 25 do Commercial
Arbitration Act 2015.

A Sociedade ndo reconheceu uma conta a receber contingente relativamente ao referido litigio. A Sociedade
encontra-se em processo de recupera¢do do montante devido pelo fornecedor, nos termos da decisdo arbitral.
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Contudo, devido a incerteza quanto a recuperabilidade do montante junto do fornecedor, a Sociedade/Grupo ndo
reconheceu o montante a receber.

29. Gestdo de risco de instrumentos financeiros

Grupo

Os ativos financeiros do Grupo incluem clientes e outras contas a receber, investimentos e caixa e equivalentes de
caixa. Os passivos financeiros incluem empréstimos obtidos, passivos de locagdo, fornecedores e outras contas a
pagar. O Grupo encontra-se exposto a risco de crédito e risco de liquidez.

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigagdes ao abrigo de um instrumento
financeiro ou contrato com cliente, originando uma perda financeira. Para efeitos de reporte financeiro, o Grupo
calcula as provisGes para perdas de crédito esperadas com base no periodo contratual maximo durante o qual o Grupo
esta exposto a risco de crédito.

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas para clientes e contas a receber, e considera-se baixo o risco de
crédito associado a maioria significativa dos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Uma vez que o prazo
de praticamente todos os ativos financeiros do Grupo é inferior a 12 meses, ndo existe diferenca significativa entre a
mensuragao das perdas de crédito esperadas a 12 meses e das perdas de crédito esperadas ao longo da vida. O Grupo
ndo espera quaisquer perdas sobre valores de caixa e equivalentes de caixa, uma vez que 100% destes sdo
reconhecidos em bancos de boa reputagao.

O risco de liquidez é o risco de o Grupo ndo conseguir cumprir as suas obrigacGes. Para mitigar este risco, o Grupo
obteve financiamento junto do Petroleum Fund of Timor-Leste com prazo de maturidade mais longo e espera gerar
receitas para cumprir as suas obrigacdes. O Grupo também recebe apoio do Governo de Timor-Leste para financiar
as suas operagdes e tem expectativa de continuidade desse apoio no futuro.

Empresa

Os ativos financeiros da Sociedade incluem clientes, outras contas a receber, empréstimos, investimentos e caixa e
equivalentes de caixa. Os passivos financeiros incluem passivos de locagdo, fornecedores e outras contas a pagar. A
Sociedade encontra-se exposta a risco de crédito e risco de liquidez.

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obriga¢Ges ao abrigo de um instrumento
financeiro ou contrato com cliente, originando uma perda financeira. A Sociedade concede empréstimos apenas as
subsididrias e outras contas a receber sdo também de subsididrias. Outras contas a receber incluem adiantamentos
de contrato e adiantamentos a empregados. A Sociedade revé regularmente as operacGes das subsidiarias para
mitigar os riscos. Adicionalmente, a Sociedade ndo espera perdas sobre valores de caixa e equivalentes de caixa, uma
vez que estes sdo reconhecidos em bancos de boa reputagdo.

O risco de liquidez é o risco de a Sociedade ndo conseguir cumprir as suas obrigaces. A Sociedade recebe apoio do

Governo de Timor-Leste para financiar as suas operagdes e tem expectativa de continuidade desse apoio no futuro.

Perfil de maturidade dos passivos financeiros incluidos na demonstragao da posigao financeira em 31 de dezembro
de 2025

Grupo
Empréstimos Outros passivos
Periodo Fornecedores Passivo de locagdo P ) : u. P ) W
obtidos financeiros
Menos de 1 ano 4246 321 658 543 - 308 316
1-5 anos - 1678 262 - -

Mais de 5 anos - - 1170004 489 -
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Empresa
Empréstimos Outros passivos
Periodo Fornecedores Passivo de locagao P ] . P )
obtidos financeiros
Menos de 1 ano 1.584.508 658 543 - 240 672
1-5anos - 1678 262 - -

Mais de 5 anos - -

Perfil de maturidade dos passivos financeiros incluidos na demonstragdo da posigao financeira em 31 de dezembro
de 2024

Grupo
. . - L, . Outros passivos
Periodo Contas a pagar  Passivo de locagao Empréstimos . )
financeiros
Menos de 1 ano 2 592 445 645 630 - 579 483
1-5anos - 2221012 235442 910 -
Mais de 5 anos - - 934 561 679 -
Empresa
. . - L, . Outros passivos
Periodo Contas a pagar  Passivo de locagdo Empréstimos . )
financeiros
Menos de 1 ano 2204 670 645 630 - 80 909
1-5 anos - 2221012 - -

Mais de 5 anos - -

As saidas de caixa relativas ao reembolso do empréstimo obtido junto do BCTL, conforme divulgado acima, baseiam-
se nos termos e condigdes existentes do contrato de empréstimo entre o Grupo e o financiador. O empréstimo foi
especificamente concedido para financiar a aquisicdo de participacdes no campo Greater Sunrise, tendo sido
concebido de modo a ser reembolsado a partir dos fluxos de caixa do projeto. A Companhia recebeu o adiamento do
primeiro reembolso de capital do empréstimo desde 2033, conforme anteriormente definido, com base na data
prevista de inicio da produgdao dos campos Greater Sunrise. Contudo, uma vez que a data prevista de inicio da
produgdo dos campos Greater Sunrise foi adiada, a Administracdo do Grupo podera ponderar, iniciar negociagdes
com o financiador e partes externas relevantes para reestruturar o empréstimo.
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30. Locagbes em que o Grupo e a Empresa sdo locatarios

i)
a. AlteragGes na quantia escriturada dos ativos sob direito de uso
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo de abertura 2878 326 423 851 2878 326 423 851
Adi¢des/modificagbes* - 3029 816 - 3029 816
Menos: alienagGes - - - -
Menos: depreciagdo 605 964 575 341 605 964 575 341
2 272 362 2 878 326 2 272 362 2 878 326
*Inclui USD 35,178 relativos a contabilizagdo ao justo valor de depdsitos de garantia.
b. Alteragbes nos passivos de locagao
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo de abertura 2 866 642 465 369 2 866 642 465 369
Adi¢des/modificacdes* - 2994 638 - 2994 638
Menos: alienagbes 115793 39 606 115793 39 606
Menos: depreciagdo 645 630 632 971 645 630 632 971
2 336 805 2 866 642 2 336 805 2 866 642
ii) Desagregagao dos passivos de locagdo correntes e ndo correntes
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivos de locagdo correntes 658 543 645 630 658 543 645 630
Passivos de locagdo ndo correntes 1678 262 2221012 1678 262 2221012
2 336 805 2 866 642 2 336 805 2 866 642
iii) Montantes reconhecidos na demonstragdo dos resultados
Grupo Empresa
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros sobre passivos de locagdo 115793 39 606 115793 39 606
Gastos com locagdes de baixo valor 184 511 109 530 139 073 66 571
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31. Hierarquia do justo valor
i) Grupo

A tabela seguinte apresenta as quantias escrituradas e os justos valores dos ativos financeiros e passivos
financeiros do Grupo, incluindo os respetivos niveis na hierarquia do justo valor.

Justo valor
Valor . . .
31 de dezembro de 2025 . Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
contabilistico
Ativos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Clientes 1.254.459 - - 1254 459 1254 459
Caixa e equivalentes de caixa 78 657 310 78 657 310 - - 78 657 310
Investimentos em associadas 255908 - - 255908 255908
Outros ativos financeiros 18 542 190 - - 18 542 190 18 542 190
98 709 867 78 657 310 - 20 052 557 98 709 867
Passivos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Empréstimos obtidos 874 085 136 - - 874 085 136 874 085 136
Passivos de locagdo 2 336 805 - - 2 336 805 2 336 805
Fornecedores 4246 321 - - 4246 321 4246 321
Outros passivos financeiros 308 316 - - 308 316 308 316
880 976 578 - - 880 976 578 880 976 578
Justo valor
Valor . p .
31 de dezembro de 2024 . Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
contabilistico
Ativos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Clientes 93 755 - - 93.755 93 755
Caixa e equivalentes de caixa 90 123 581 90 123 581 - - 90 123 581
Investimentos em associadas - - - - -
Outros ativos financeiros 19932 657 - - 19 932 657 19 932 657
110 149 993 90 123 581 - 20 026 412 110 149 993
Passivos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Empréstimos obtidos 836 445 105 - - 836 445 105 836 445 105
Passivos de locagdo 2 866 642 - - 2 866 642 2 866 642
Fornecedores 2592 509 - - 2592 509 2592 509
Outros passivos financeiros 579 843 - - 579 843 579 843
842 484 099 - - 842 484 099 842 484 099
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ii) Empresa

A tabela seguinte apresenta as quantias escrituradas e os justos valores dos ativos financeiros e passivos
financeiros da Sociedade, incluindo os respetivos niveis na hierarquia do justo valor.

Justo valor
Valor . , .
31 de dezembro de 2025 . Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
contabilistico
Ativos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Clientes 182.034 - - 182.034 182 034
Caixa e equivalentes de caixa 38 142 967 38 142 967 - - 38 142 967
Empréstimos 179 000 - - 179 000 179 000
Investimentos em associadas 45 000 - - 45 000 45 000
Outros ativos financeiros 43 372 427 - - 43 372 427 43 372 427
81921 428 38 142 967 - 43 778 461 81921 428
Passivos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Empréstimos obtidos - - - - -
Passivos de locagdo 2 336 805 - - 2 336 805 2 336 805
Fornecedores 1584 508 - - 1584 508 1584 508
Outros passivos financeiros 240 672 - - 240 672 240 672
4161 985 - - 4 161 985 4161 985
Justo valor
Valor . p .
31 de dezembro de 2024 . Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
contabilistico
Ativos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Clientes 37970 - - 37970 37970
Caixa e equivalentes de caixa 39 711 461 39711461 - - 39 711 461
Empréstimos 17 852 283 - - 17 852 283 17 852 283
Investimentos em associadas 2250 - - 2 250 2250
Outros ativos financeiros 42 805 933 - - 42 805 933 42 805 933
100 409 897 39 711 461 60 698 436 100 409 897
Passivos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Empréstimos obtidos
Passivos de locagdo 2 866 642 - - 2 866 642 2 866 642
Fornecedores 2204734 - - 2204734 2204734
Outros passivos financeiros 80 909 - - 80 909 80 909
5152 285 5152 285 5152 285

Os investimentos de capital em subsidiarias incluidos na Nota 13 sdo mensurados ao custo, nos termos da IAS 27 —

Demonstragdes Financeiras Separadas, pelo que ndo é exigida a sua divulgacdo de acordo com a IFRS 7 —
Instrumentos Financeiros: DivulgagGes. Assim, ndo foram divulgados na tabela acima.

32. Continuidade operacional

Grupo

O Grupo exerce atividades de desenvolvimento de reservas de hidrocarbonetos, que possuem um longo periodo de
gestagdo, bem como atividades de comercializagdo de produtos petroliferos.

O Grupo obteve direitos de exploragdo de varios blocos onshore e offshore e celebrou contratos de joint venture com
vdrias empresas de petrdleo e gés. As reservas de hidrocarbonetos encontram-se em diferentes fases de exploracao,
avaliacdo e desenvolvimento. As opera¢des do Grupo compreendem essencialmente atividades de exploragdo e
avaliacdo, sendo a natureza dos gastos composta por custos de exploracdo e avaliagdo, custos com pessoal, honorarios
de consultoria, formagdo de pessoal e gastos relacionados.
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A Holding e as suas subsidiarias tém incorrido em prejuizos quer no exercicio corrente quer em exercicios anteriores
findos em 31 de dezembro de 2025. Os passivos correntes do Grupo excederam os ativos correntes em USD 8,519,895.

Adicionalmente, devido ao ndo reconhecimento de imparidade em ativos de exploragdo e avaliagdo relativos ao
Greater Sunrise Oil Fields em exercicios anteriores, a quantia recuperdvel desses ativos excedeu a sua quantia
escriturada, indicando a existéncia de incerteza material que pode suscitar duvidas significativas sobre a capacidade
do Grupo para continuar em continuidade operacional, na medida em que o Grupo podera nao conseguir realizar os
seus ativos e liquidar os seus passivos no decurso normal da atividade.

A Administragdo do Grupo, com base nos subsidios governamentais adicionais esperados e nos fluxos de caixa
projetados do Grupo, acredita que o Grupo conseguira efetuar os pagamentos dos seus passivos a medida que estes
se vencem, com base nos fluxos de caixa dos préximos 12 meses a partir da data de assinatura das demonstragdes
financeiras. Assim, a Administracdo entende que o Grupo continuard em continuidade operacional pelo menos
durante um periodo de um ano a contar da data das demonstragdes financeiras. Por conseguinte, as demonstragdes
financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade operacional.

Empresa

A Sociedade exerce atividades de comercializagdo de produtos petroliferos e presta apoio de gestdo e financeiro as
subsidiarias. Consequentemente, os gastos da Sociedade compreendem principalmente custos com trabalhadores,
honorarios de consultoria e custos com formagao do pessoal, bem como gastos relacionados.

A Sociedade incorreu em perdas no exercicio corrente. A Sociedade concedeu apoio financeiro incondicional as suas
subsidiarias e depende de subsidios governamentais para satisfazer as suas necessidades de fluxos de caixa. As
condi¢Oes acima referidas indicam a existéncia de incerteza material que pode suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Sociedade para continuar em continuidade operacional, na medida em que a Sociedade podera ndo
conseguir realizar os seus ativos e liquidar os seus passivos no decurso normal da atividade.

A Administra¢do da Sociedade, com base nos subsidios governamentais adicionais esperados e nos fluxos de caixa
projetados da Sociedade, acredita que a Sociedade conseguird efetuar os pagamentos dos seus passivos a medida
que estes se vencem, com base nos fluxos de caixa dos préximos 12 meses a partir da data de assinatura das
demonstragdes financeiras. Assim, a Administracdo entende que a Sociedade continuard em continuidade
operacional pelo menos durante um periodo de um ano a contar da data das demonstra¢des financeiras. Por
conseguinte, as demonstracGes financeiras separadas foram preparadas no pressuposto da continuidade operacional.

33. Relato por segmentos

O Grupo encontra-se organizado em unidades de negdcio com base nos seus produtos e servigcos e possui dois
segmentos reportaveis, conforme segue:

i Hidrocarbonetos — desenvolvimento de reservas de hidrocarbonetos e atividades de produgao;
ii. Comercializagdo de combustiveis.

Ndo existem segmentos geograficos reportaveis, uma vez que toda a atividade é desenvolvida em Timor-Leste.



Timor GAP, E.P

Notas as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Montantes expressos em USD

Rubricas 31/12/2025 31/12/2024
1. Rédito por segmento — bruto
a) Atividades de hidrocarbonetos e apoio 5904 323 797 109
b) Comercializacdo de combustiveis 453 786 278 314
Total do rédito por segmento 6 358 109 1075 423
Adicionar: rédito ndo alocado - -
Menos: rédito intersegmentar - -
6 358 109 1075 423
2. Outros rendimentos
a) Atividades de hidrocarbonetos e apoio 30576 200 27 089 853
b) Comercializacdo de combustiveis - -
Total de outros rendimentos 30 576 200 27 089 853
Adicionar: outros rendimentos ndo alocados - -
30 576 200 27 089 853
3. Gastos por segmento
a) Atividades de hidrocarbonetos e apoio 34701 521 24 345 980
b) Comercializagdo de combustiveis 323027 221512
Total dos gastos por segmento 35 024 548 24 567 492
Adicionar: gastos ndo alocados 38 769 937 37 072 091
73 794 485 61 639 583
4. Resultado por segmento — lucro/(perda) antes de imposto e custos financeiros
a) Atividades de hidrocarbonetos e apoio 1779 002 3540 982
b) Comercializagdo de combustiveis 130 759 56 807
Total do resultado por segmento antes de imposto e custos financeiros 1909 761 3597 789
Adicionar: custos financeiros ndo alocados (38 769 937) (37 072 091)
(36 860 176) (3 374 302)
5. Ativos por segmento
a) Atividades de hidrocarbonetos e apoio 25928 889 26 309 001
b) Comercializagdo de combustiveis 1382237 220 209
Total dos ativos por segmento 27 311 126 26 529 210
Adicionar: ativos ndo alocados 84 890 101 96 894 349
112 201 227 123 423 559
6. Passivos por segmento
a) Atividades de hidrocarbonetos e apoio 66 056 503 711
b) Comercializagdo de combustiveis - 64
Total dos passivos por segmento 66 056 503 775
Adicionar: passivos ndo alocados 982 368 198 956 420 150
982 434 254 956 923 925

34. Aquisi¢ao de interesses participantes nos campos petroliferos Greater Sunrise

Algumas subsididrias celebraram um acordo com a ConocoPhillips e a Shell Australia em 2018 para aquisigdo das
respetivas participagdes, totalizando 56,56%, nos campos petroliferos Greater Sunrise, por uma contraprestagdo total
de USD 651,677,600. A transacgéo foi concluida durante o exercicio financeiro de 2019, com data efetiva de 16 de abril

de 2019.

Ver Nota 12 para detalhes relativos a imparidade.

35. Gestdo de capital

Para efeitos da gestdo de capital do Grupo, o capital inclui o capital emitido e todas as restantes reservas de capital

proprio atribuiveis aos detentores de capital da empresa-mae.

O principal objetivo da gestdo de capital do Grupo é:

e Salvaguardar a sua capacidade de continuar em continuidade operacional, para que possa continuar a
proporcionar retorno aos acionistas e beneficios aos restantes stakeholders; e
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e Manter uma estrutura de capital 6tima para reduzir o custo do capital.

O Grupo gere a sua estrutura de capital e procede a ajustamentos tendo em conta alteragdes nas condigGes
econdmicas e os requisitos dos covenants financeiros. Para manter ou ajustar a estrutura de capital, o Grupo pode
ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver capital aos acionistas ou emitir novas agdes.

O Grupo acompanha o capital utilizando um racio de endividamento liquido, que corresponde aos empréstimos
obtidos liquidos de caixa e depdsitos de curto prazo, dividido pelo capital proprio total.

Ndo foram efetuadas alteragdes nos objetivos, politicas ou processos de gestdo de capital durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
36. Beneficios dos empregados

A Sociedade dispde de um plano de obrigacdo de beneficios definidos. Todos os empregados que tenham completado
cinco anos ou mais de servico tém direito ao beneficio por servico de longo prazo. Trata-se de um plano ndo
financiado.

Os detalhes do beneficio por servico de longo prazo sdo os seguintes:

(i) Alteragdes no valor presente das obriga¢des de beneficios definidos
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 808 537 835962
Custo do servigo corrente 55438 50 003
Custo dos juros 38 378 34 346
Beneficios pagos - -
Perdas/(ganhos) atuariais decorrentes de pressupostos financeiros 19 271 (80 032)
Perdas/(ganhos) atuariais decorrentes de pressupostos demograficos - -
Perdas/(ganhos) atuariais decorrentes de ajustamentos de experiéncia 10 485 (31 742)
932 109 808 537
Passivo corrente 27 458 21485
Passivo ndo corrente 904 651 787 052
(ii) Alteragdes no justo valor dos ativos do plano

Como a obrigacdo de beneficios definidos por antiguidade da Sociedade ndo é financiada, as divulgac¢des relativas aos
ativos do plano e a sua reconciliagdo com o valor presente da obrigacdo de beneficios definidos ndo sdo aplicaveis.

(iii) Gasto reconhecido na demonstragao dos resultados
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024
Custo do servigo corrente 55438 50 003
Custo dos juros 38 378 34 346
Custo do beneficio reconhecido na demonstragdo dos resultados 93 816 84 349
(iv) Gasto reconhecido em outro rendimento integral
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024
Remensurag¢ido — ganho/perda
Devido a pressupostos financeiros 19271 (80 032)
Devido a pressupostos demograficos - -
Devido a variagdo de experiéncia 10 485 (31 742)
Custo do beneficio reconhecido em outro rendimento integral 29 756 (111 774)
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(v) Pressupostos atuariais
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024
Taxa de desconto anual 4,60% 4,75%
Taxa esperada de aumentos salariais 2% 2%
Vida média futura esperada de servico — vida ativa remanescente, em anos 26,29% 25,17%
Taxa de retirada — até 40 anos 3% 3%
Taxa de retirada — 40 anos ou mais Nula Nula
(vi) Base dos varios pressupostos utilizados nas avaliagées atuariais e respetiva andlise quantitativa de
sensibilidade
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024
Impacto da alteragdo na taxa de desconto
Valor presente da obrigacdo no final do exercicio — aumento de 0,25%
Valor presente da obrigacdo no final do exercicio — diminuig¢do de 0,25% 900 356 780 490
Impacto da alteragdo na taxa de crescimento salarial 965 467 838 026
Valor presente da obriga¢do no final do exercicio — aumento de 0,25%
Valor presente da obrigacdo no final do exercicio — diminuigdo de 0,25%
Impacto da alteragdo na taxa de retirada 966 253 838 766
Valor presente da obrigacdo no final do exercicio — aumento de 50% 899 489 779 684
Valor presente da obriga¢do no final do exercicio — diminuicdao de 50%
Impacto da alteragdo na taxa de mortalidade
Valor presente da obrigacdo no final do exercicio — aumento de 10% 930 005 808 285
Valor presente da obrigacdo no final do exercicio — diminuigdo de 10% 932 130 806 103
(vii) Fluxos de caixa estimados, ndo descontados, em exercicios subsequentes
Rubricas 31/12/2025 31/12/2024
Menos de um ano - -
Entre 1 e 2 anos 27 458 21485
Entre 2 e 5 anos 161 887 127 416
Entre 6 e 10 anos 294 887 275 452
Mais de 10 anos 1425 825 1328 851
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37. Divulgagdes de partes relacionadas

Informagao sobre subsidiarias

Participagdo detida

Nome Atividades principais Pais de constitui¢do 31/12/2025 31/12/2024

TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda. Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP Marine, Aviation & Logistic Services, Unipessoal, Lda.

(anteriormente TIMOR GAP Marine Oil & Gas and Logistic Servigos logisticos e de apoio Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
Services, Unipessoal, Lda.)

:ZE:: :Z:zz: 8:2:2: Z::z:zzz: Edn;SessoaI, Lda. (anteriormente Servigos de apoio Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP Seismic Services, Lda. Servigos de prospegdo sismica Republica Democratica de Timor-Leste 60% 60%
TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda. Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda. Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP Drilling & Seismic Services, Unipessoal, Lda. Servigos de perfuragdo Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda. Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL 2, Unipessoal, Lda. Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda. Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democréatica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP Pualaca Block, Unipessoal, Lda. Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP Rarahana Block, Unipessoal, Lda. Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP BAYU-UNDAN 19-12, Unipessoal, Lda.* Produgdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP BAYU-UNDAN 19-13, Unipessoal, Lda.* Produgdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP PSC TL-0T-22-22, Unipessoal, Lda.* Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democratica de Timor-Leste 100% 100%
TIMOR GAP PSC TL-SO-22-23, Unipessoal, Lda.* Exploragdo de hidrocarbonetos Republica Democréatica de Timor-Leste 100% 100%

*Constituida em 19 de agosto de 2024

Partes relacionadas nos termos da IAS 24 com as quais ocorreram transagées durante o exercicio

Nome

Tipo

Pais de constituicdo

Weststar-GAP Aviation, Lda.

Investimento contabilizado pelo método

da equivaléncia patrimonial

Republica Democratica de Timor-Leste

Pessoal-chave da geréncia/administracio — KMP

Nome

Cargo

Rui Maria Alves Soares
Domingos L. S. Maria
Alexandre Cristovdo
Aurélia Alves

Vicente Pinto

Luis Martins

Tomas Talo

Helder Sarmento
Abelio Alves

Ligia Aniceto

Presidente e Diretor Executivo & Presidente do Conselho de Administragdo

Vice-Presidente para o Desenvolvimento do Greater Sunrise

Vice-Presidente para Infraestruturas
Vice-Presidente para Relagdes Governamentais e Envolvimento dos Stakeholders
Diretor de Downstream Business

Diretor de Finangas e Comercial

Diretor de Research, Development and Services

Diretor Juridico

Diretor de Exploration and Development
Diretora de Recursos Humanos, Corporate Services e Administration Support
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TransagGes com partes relacionadas

As seguintes transag¢Bes ocorreram com partes relacionadas:

Grupo Empresa
Rubrica 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Investimento em subsidiarias
TIMOR GAP BAYU-UNDAN 19-12, Unipessoal, Lda. - - - 5 000
TIMOR GAP BAYU-UNDAN 19-13, Unipessoal, Lda. - - - 5000
TIMOR GAP PSC TL-OT-22-22, Unipessoal, Lda. - - - 5000
TIMOR GAP PSC TL-SO-22-23, Unipessoal, Lda. - - - 5000
Investimento em investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial
Weststar-GAP Aviation, Lda. 42 759 42 750
Pagamentos efetuados em nome de subsidiarias, liquidos de liquidagdes
TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. - - 3310 785 148
TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda. - - 49 878 99 104
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. - - 4 540 6 449 368
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda. - - 3830
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda. - - 4142 1441520
TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. - - 1373 2 234 567
TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL 2, Unipessoal, Lda. - - - 1559 043
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda. - - - 1003 928
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. - - - 105 053
TIMOR GAP Dr!II!ng & Se|sm|c Serv.|ces, Unipessoal, Lda. (anteriormente ) . 53 379 59 041
TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda.)
TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda. - - 2943 1926 635
TIMOR GAP Pualaca Block, Unipessoal, Lda. - - 167 954 340728
TIMOR GAP Rarahana Block, Unipessoal, Lda. - - - 244 750
South Horizon Offshore Services, Lda. - - - 16 626
TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda. - - (372 227) 148 891
TIMOR GAP Marine, Aviation & Logistic Services, Unipessoal, Lda.
(anteriormente TIMOR GAP Marine Oil & Gas and Logistic Services, - - 15 000 -
Unipessoal, Lda.)
TIMOR GAP BAYU-UNDAN 19-12, Unipessoal, Lda. - - 249 328 75203
TIMOR GAP BAYU-UNDAN 19-13, Unipessoal, Lda. - - 200 -
TIMOR GAP PSC TL-OT-22-22, Unipessoal, Lda. - - 15193 47 873
TIMOR GAP PSC TL-SO-22-23, Unipessoal, Lda. - - 30703 27 206
Rendimento de subsidiaria
TIMOR GAP Pualaca Block, Unipessoal, Lda. - - 179 052 -
Dividendos
TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda. - - - 223 336
Pagamentos efetuados em nome de investimentos contabilizados pelo
método da equivaléncia patrimonial
Weststar-GAP Aviation, Lda. 246 847 26 512 246 847 26 512
Empréstimo concedido a investimento contabilizado pelo método da
equivaléncia patrimonial
Weststar-GAP Aviation, Lda. 66 370 112 630 66 370 112 630
Rendimentos de juros de subsididrias
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. - - 24 860 76 282
TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. - - 127 427 149 583
Assisténcia prestada a subsidiarias
TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda. - - - 9 260 460
TIMOR GAP PSC TL-OT-22-22, Unipessoal, Lda. - - 50 000 -
TIMOR GAP PSC TL-SO-22-23, Unipessoal, Lda. - - 250 000 -
Pagamentos ao pessoal-chave da geréncia/administragdo 950 528 935 907 950 528 935 907
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Saldos em aberto decorrentes de vendas/compras de bens e servicos

Os seguintes saldos encontram-se em aberto no final do periodo de relato relativamente a transagbes com partes

relacionadas:

Grupo Empresa
Rubrica 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outras contas a receber
TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. - - 2 465 969 2 462 659
TIMOR GAP Marine, Aviation & Logistic Services, Unipessoal, Lda.
(anteriormente TIMOR GAP Marine Oil & Gas and Logistic Services, - - 5500 5500
Unipessoal, Lda.)
South Horizon Offshore Services, Lda. - - 48 494 48 494
TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda. - - 354 859 304 981
TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda. - - 410 149 301
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. - - 6 703 020 6 698 480
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda. - - 3830
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda. - - 1509 397 1505 256
TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. - - 7 403 786 7 402 411
TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL 2, Unipessoal, Lda. - - 2452821 2452 821
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda. - - 1972 907 1972 908
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. - - 688 741 688 742
TIMOR GAP Drilling & Seismic Services, Unipessoal, Lda. (anteriormente
TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda.) ) ) 152 467 99 088
TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda. - - 2 049 504 2 046 561
TIMOR GAP Pualaca Block, Unipessoal, Lda. - - 611 850 443 897
TIMOR GAP Rarahana Block, Unipessoal, Lda. - - 289 303 289 303
TIMOR GAP BAYU-UNDAN 19-12, Unipessoal, Lda. - - 324 531 75 203
TIMOR GAP BAYU-UNDAN 19-13, Unipessoal, Lda. - - 200
TIMOR GAP PSC TL-OT-22-22, Unipessoal, Lda. - - 63 066 47 873
TIMOR GAP PSC TL-SO-22-23, Unipessoal, Lda. - - 57 909 27 206
Weststar-GAP Aviation, Lda. 289 607 47 760 289 607 47 760
Dividendos a receber
TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda. - - - 223 336
Outros passivos financeiros - - - -
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda. - - 5000 5000
TIMOR GAP PSC TL-OT-22-23, Unipessoal, Lda. - - - 5 000
Weststar-GAP Aviation, Lda. 45 000 2250 45 000 2250
Empréstimos concedidos
TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. - - - 13 115 637
TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda. - - - 800 116
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. - - - 1762 000
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda. - - - 361 201
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda. - - - 117 265
TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda. - - - 50 000
TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. - - - 815 859
TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2, Unipessoal, Lda. - - - 641 028
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda. - - - 333196
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. - - - 12 307
Weststar-GAP Aviation, Lda. 179 000 112 630 179 000 112 630

A transacdo do exercicio corrente refere-se a conversdo de empréstimos em aberto concedidos pela Holding em
subsidio, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2025. Trata-se de uma transagdo sem impacto em caixa e sem fluxos
de caixa efetivos. Por conseguinte, tal ndo foi reconhecido como gasto de 2025.

Termos e condigGes aplicaveis as transagdes com partes relacionadas

As transacBes com partes relacionadas sdo efetuadas em termos equivalentes aos que prevaleceriam em transagdes
em condi¢des de mercado. Os saldos em aberto no final do exercicio ndo tém garantia, ndo vencem juros e a
liguidagdo ocorre em dinheiro. Ndo foram prestadas nem recebidas garantias relativamente a quaisquer contas a

receber ou a pagar de partes relacionadas.
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38. Situacdo atual dos projetos relevantes

Projeto Greater Sunrise

O Programa Minimo de Trabalhos de Exploracdo para os campos Greater Sunrise foi concluido, encontrando-se em
curso o conceito de desenvolvimento do projeto. Apds a sua aprovagdo nos termos do Tratado, os parceiros da joint
venture Greater Sunrise avangardo para o Plano de Desenvolvimento do Campo a submeter as autoridades
designadas.

Em 2024, os parceiros da joint venture Greater Sunrise (“SJV”) realizaram um Estudo de Conceito para o
desenvolvimento dos campos Greater Sunrise, com o apoio de um consultor independente. O estudo avaliou quatro
opgodes principais de desenvolvimento:

e Timor-Leste Liquefied Natural Gas — TLNG;

e Darwin LNG — DLNG;

e Ichthys LNG; e

e Uma nova instalagdo greenfield de LNG na Australia.

O resultado do estudo de conceito demonstra que todas as opgdes eram tecnicamente vidveis. Contudo, a opgao
TLNG é comercialmente a opgdo mais vidvel, pois proporciona o maior retorno econémico, ndo soé para a SJV, mas
também para os respetivos Estados. Demonstra igualmente que a opg¢do TLNG gerarda o maximo impacto
socioecondmico e criagdo de emprego para Timor-Leste, em conformidade com os requisitos do Tratado da Fronteira
Maritima.

Para avancar para a fase de selecdo de conceito, a Woodside celebrou, no final de 2025, um acordo de colaboragdo
com o MPRM, a componente downstream do TLNG, para desenvolver o conceito TLNG, incluindo a realizagdo de
novos levantamentos geofisicos e geotécnicos de oleoduto/gasoduto. Paralelamente, a SJV celebrou um acordo de
confidencialidade com o MPRM e a Woodside, para facilitar a partilha estruturada de dados e assegurar o
alinhamento e a transparéncia entre as atividades de desenvolvimento upstream e downstream.

A Woodside Energy Limited é a operadora do Contrato de Partilha de Produ¢do — Production Sharing Contract (PSC).
A TIMOR GAP, enquanto principal acionista no campo Greater Sunrise, juntamente com os restantes parceiros da joint
venture, esta ativamente a progredir nas negociacdes do novo PSC, do contrato de mineragdo petrolifera — Petroleum
Mining Code (PMC) — e dos respetivos acordos com os Governos de Timor-Leste e da Australia, os quais, apos
finalizacdo, proporcionardo a certeza fiscal e regulamentar necessaria ao desenvolvimento do campo Greater Sunrise.

Em 2026, os esforgos serdo dedicados a finalizacdo do PMC, do PSC e da tributagdo, bem como a sele¢do de um Unico
conceito de desenvolvimento com base no Estudo de Conceito realizado em 2024. Atendendo ao progresso referido,
prevé-se que a producio tenha inicio em 2032/2033.

Bloco Onshore

Em 2017, a TIMOR GAP Onshore Block, Unipessoal, Lda. (“Subsidiaria”) celebrou o primeiro contrato onshore da
TIMOR GAP, o PSC-TL-OT-17-08, em parceria com a Timor Resources Pty Ltd, uma sociedade constituida na Australia
e afiliada do grupo de empresas NEPEAN Engineering.

O PSC estabelece uma joint venture 50:50 entre a TIMOR GAP Onshore Block e o seu parceiro, Timor Resources,
assumindo a Timor Resources a qualidade de operadora. O PSC comprometeu-se com um programa de trabalhos de
exploragdo de 7 anos.

O levantamento sismico 2D de Vibroseis Fafulu foi realizado e concluido em 2018/2019. A interpretagdo sismica 2D
de Fafulu foi concluida em 2020.

Ap0s o primeiro pogo de exploragao, Feto Kmaus-1 (Karau-1), perfurado no final de 2021, foram perfurados dois pogos
de exploragdo em 2022, nomeadamente o segundo poco de exploragao, Lurai (Kumbili-1), e o terceiro pogo de
exploracdo, Lafaek-1. A atividade de perfuragdo do segundo e terceiro pocos de exploracdo foi concluida em 2022.
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Posteriormente, um terceiro independente foi contratado pela Operadora para realizar a classificacdo de recursos dos
pogos perfurados, tendo os resultados sido disponibilizados em setembro de 2022.

Em novembro de 2023, a Autoridade Nacional do Petréleo (ANP) de Timor-Leste anunciou os resultados dos pogos
perfurados no PSC TL-OT-17-08 como uma descoberta técnica.

Nos exercicios de 2024 e 2025, foram realizadas atividades preliminares para a campanha de perfuragdo de avaliagdo,
incluindo a celebragdo de contratos de sonda, estando a avaliagdo dos pogos prevista para 2026. Adicionalmente,
existem dois novos pogos de exploragdo, Kmaus 2 e Weda 2, cuja avaliagdo estd prevista para o exercicio de 2026.

Até 2022, a participagao da Subsididria era suportada integralmente pela Operadora, pelo que a Subsididria nao
incorreu nem contabilizou a sua quota-parte de despesas de exploragdo e avaliacdo até 2022. Em 2023, nos termos
do Joint Operating Agreement (JOA) alterado com a Operadora, a Subsidiaria acordou suportar 30% dos gastos do
projeto, permanecendo os restantes 20% da participagdo da Subsidiaria suportados pela Operadora.

De acordo com o acordo acima referido, a Administracdo reconheceu os dispéndios relevantes incorridos no projeto
nas demonstragdes financeiras consolidadas, em conformidade com as suas politicas contabilisticas.

Bloco Onshore C

Em 2017, a TIMOR GAP Onshore Block C, Unipessoal, Lda. (“Subsidiaria”) celebrou o primeiro contrato onshore da
TIMOR GAP, o PSC-TL-OT-17-09, em parceria com a Timor Resources Pty Ltd, uma sociedade constituida na Australia
e afiliada do grupo de empresas NEPEAN Engineering.

O PSC estabelece uma joint venture 50:50 entre a TIMOR GAP Onshore Block e o seu parceiro Timor Resources,
assumindo a Timor Resources a qualidade de operadora. O PSC esta comprometido com um programa de trabalhos
de exploragdo de 7 anos.

Desde a assinatura do PSC TL-OT-17-09, a operadora e a joint venture concluiram vérios estudos geoldgicos e outros
estudos técnicos ou avaliagdes.

Em 2022, encontrava-se em curso a preparagdo para a perfuragdo do primeiro pogo de exploragdo, estando a
atividade de perfuragdo prevista para iniciar em 2023. Contudo, ndo foi realizada qualquer atividade de exploragdo
no contrato em 2023, 2024 e 2025.

As principais atividades desenvolvidas durante o exercicio estiveram relacionadas com a discussdo com o Ministério
das Obras Publicas, através da Direcdo Nacional de Estradas, Pontes e Controlo de Cheias, Dire¢do Nacional de
Estradas, Pontes e Controlo de Cheias — DNERO — relativamente a construcdo de acesso rodovidrio publico até ao
local do projeto e a revisdo técnica de dados técnicos e relatdrios anteriores.

Em 2026, as principais atividades a realizar consistirdo no reprocessamento e interpretacdo sismica, incluindo
interpretacao integrada, reavaliacdo de prospetos, calculo volumétrico e ranking de oportunidades — POS ranking —
gue apoiardo a realiza¢do de atividades de perfuragdo de exploragdo nos anos subsequentes.

Até 2022, a participagdo da Subsididria era suportada integralmente pela Operadora, pelo que a Subsididria nao
incorreu nem contabilizou a sua quota-parte de despesas de exploragdo e avaliagdo até 2022. Em 2023, nos termos
do Joint Operating Agreement (JOA) alterado com a Operadora, a Subsidiaria acordou suportar 30% dos gastos do
projeto, permanecendo os restantes 20% da participacdo da Subsididria suportados pela Operadora.

De acordo com o acordo acima referido, a Administracdo reconheceu os dispéndios relevantes incorridos no projeto
nas demonstrag¢des financeiras consolidadas, em conformidade com as suas politicas contabilisticas.
Chuditch

A TIMOR GAP Chuditch foi constituida em 2019 para representar a Sociedade, juntamente com a SundaGas, na
realizacdo de atividades de exploragao e producdo na descoberta de gas ndo desenvolvida de Chuditch — PSC TL-SO-
19-16.

O PSC estabelece uma joint venture 25:75 entre a TIMOR GAP Chuditch, com 25%, e a SundaGas, com 75%.
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Os dados sismicos 3D reprocessados foram concluidos em 2022, tendo a respetiva avaliagdo, em conjunto com
diversos estudos geoldgicos e de engenharia, sido concluida em 2023.

Em 2024, foi realizada a andlise e interpretagdo de dados sismicos em varias areas de estudos geoldgicos e geofisicos
detalhados para o pogo de avaliagdo Chuditch-2.

Adicionalmente, em 2023 e 2024, a Operadora solicitou a ANP a prorrogagao do Ano Contratual Dois do PSC Chuditch.
A ANP aprovou prorrogacdes em junho de 2025. Estas prorrogacdes foram concedidas para proporcionar tempo
adicional para concluir estudos técnicos detalhados adicionais no campo Chuditch e dispor de tempo suficiente para
preparar a perfuragdo de avaliagdo.

Em 2025, a Operadora emitiu um Request for Information (RFI) para identificar um fornecedor adequado para iniciar
a contratagdo da sonda, encontrando-se o processo atualmente em curso. Devido a atrasos na execugao da execugao
dos pogos planeados, a ANP concedeu uma prorrogacdo do periodo contratual até 18 de junho de 2026, a pedido da
Operadora.

Adicionalmente, a Operadora solicitou a licenga ambiental para a perfuragao e teste do pogo Chuditch-2, a qual foi
posteriormente concedida pela ANP em 9 de margo de 2026.

Em 2026, a Operadora prevé propor uma abordagem de partilha de sonda com a Finder, operadora do PSC-11-106,
ao abrigo da qual ambas as partes executardo uma Letter of Intent (LOI) para explorar conjuntamente oportunidades
de contratar uma unidade movel de perfuragdo offshore — Mobile Offshore Drilling Unit (MODU) — adequada para
as respetivas campanhas de perfuracdo. Consequentemente, o foco principal de 2026 sera assegurar uma MODU
adequada, avancar no contrato de fornecimento de bens, servigos e materiais, continuar a permitir que a joint venture
garanta prontiddo operacional para o pogo de avaliacdo Chuditch-2. A proxima data-alvo de inicio de perfuragdo do
poco é 2027.

Uma vez que o Ano Contratual 3 expirard em 18 de junho de 2026, a Operadora submeteu um pedido de nova
prorrogacao a ANP em 9 de margo de 2026, encontrando-se atualmente a aguardar resposta.

Até 2024, a participacdo da Sociedade era suportada integralmente pela Operadora, pelo que a Subsidiaria ndo
incorreu nem contabilizou a sua quota-parte de despesas de exploragao e avaliagdo até 2024.

Em 2024, nos termos do Farm-up Agreement com a Operadora, a Subsididria acordou aumentar a sua participagao
no PSC Chuditch de 25% para uma participacdo de trabalho de 40%. O juro incremental de 15% atribuido incluiu uma
qguota-parte da obriga¢do de suportar os custos da participacdo inicial de 25% da TIMOR GAP e, consequentemente,
a quota-parte de 40% da Subsididria é agora responsavel por 20% dos custos do projeto Chuditch, enquanto a
SundaGas continuara a suportar os restantes 80% dos custos do projeto Chuditch.

De acordo com o acordo acima referido, a Administracdo reconheceu os dispéndios relevantes incorridos no projeto
nas demonstragdes financeiras consolidadas, em conformidade com as suas politicas contabilisticas.

Bloco Pualaca

Em 7 de dezembro de 2021, a TIMORGAP Pualaca Block, Unipessoal, Lda. (“Subsidiaria”) celebrou um Contrato de
Partilha de Produ¢do — Production Sharing Contract (PSC) — com a autoridade reguladora, a ANP.

O PSC entrou em vigor em 24 de fevereiro de 2022, tendo por finalidade identificar oportunidades e descobrir
reservas de hidrocarbonetos na area contratual do bloco PSC TL-OT-21-17.

A Subsidiaria, TG Pualaca Block, é a operadora Unica do bloco. A Subsidiaria concluiu com éxito uma campanha Full
Tensor Gravity (FTG), abrangendo uma area total de 3.149 km em 2022. Este trabalho vital abriu caminho para a fase
1 de mapeamento geoldgico de superficie, realizada em 2023 e 2024.

Em 2025, a Subsididria concluiu com éxito a aquisicdo sismica em meados de outubro de 2025, tendo o
processamento sismico ficado concluido em dezembro de 2025, enquanto a interpretagdo sismica transitara para o
exercicio de 2026.
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Em 2026, a Subsididria devera concentrar-se na conclusdo da interpretacdo dos dados sismicos até ao ranking dos
prospetos, na identificagdo de potenciais prospetos de perfuragdo e nas campanhas de perfuragdo de exploragdo.

Em 9 de julho de 2025, a Subsidiaria celebrou um acordo comercial com a Guangdong Fushan Tengfei International
Tourism Co., Ltd., nos termos do qual a Guangdong adquiriu uma participa¢do de 50% no bloco, permanecendo os
restantes 50% detidos pela Subsidiaria.

De acordo com o acordo comercial, todas as futuras contribuicdes de capital serdo efetuadas pelas partes na
proporg¢do das respetivas participagdes.

A data da demonstracio da posicio financeira, determinadas condi¢Bes precedentes previstas no acordo comercial
permanecem por cumprir. Consequentemente, continua por concluir a submissdo exigida a ANP e a celebragdo do
Joint Operating Agreement entre as partes.

39. Duas subsidiarias, TIMOR GAP Greater Sunrise RL Unipessoal, Lda. e TIMOR GAP Greater Sunrise RL2 Unipessoal,
Lda. (“Subsidiarias”), detém uma participa¢do no projeto Greater Sunrise — o campo de gas — localizado em
aguas territoriais tanto de Timor-Leste como da Austrdlia, tendo estas subsididrias sido registadas como
estabelecimentos permanentes ao abrigo da legislagdo fiscal australiana.

No entanto, existe um Tratado de Fronteira Maritima — “Tratado” — celebrado entre o Governo de Timor-Leste
e o Governo da Australia, que estipula que a legisla¢do fiscal aplicavel ao campo de gas sera determinada em
conjunto com o Contrato de Partilha de Produgdo a celebrar nos termos do Tratado.

Os dois Estados acordaram, em principio, que sera criada legislacdo fiscal especifica de Timor-Leste, a aplicar na
Greater Sunrise Special Regime Area (GSSRA). Até a data, o Contrato de Partilha de Produgdo e a referida
legislacdo fiscal ainda ndo foram finalizados e, consequentemente, existe atualmente incerteza quanto a
aplicabilidade da legislagdo fiscal australiana ao campo de gas.

Consequentemente, estas subsididrias ndo deduziram qualquer imposto retido na fonte ao abrigo da legislacdo
fiscal australiana relativamente aos juros acrescidos durante o exercicio e em exercicios anteriores sobre o
empréstimo contratado pelas subsidiarias junto do Banco Central de Timor-Leste, conforme descrito na Nota 21.

Estas subsididrias cumpriram toda a legislagdo fiscal aplicavel nos termos da legislagdo local de Timor-Leste.

Adicionalmente, a Administragdo destas subsididrias obteve uma analise independente de um perito fiscal
relativamente a matéria acima referida e, com base nas conclusdes do perito fiscal e na avaliagdo interna da
Administracdo, qualquer obrigacdo fiscal decorrente de acontecimentos passados é contingente em relacdo a
acontecimentos futuros, nomeadamente a finalizagdo do Contrato de Partilha de Producdo e da legislacdo fiscal
especifica de Timor-Leste aplicavel a GSSRA.

Assim, ndo foram reconhecidos quaisquer ajustamentos nas demonstragdes financeiras relativamente a qualquer
passivo por imposto retido na fonte, que permanece incerto a data.
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40. O Conselho de Administracdo da Sociedade decidiu, de comum acordo, prestar apoio financeiro as subsidiarias
conforme necessario, de forma a permitir que estas continuem em continuidade operacional no ambito das suas
operagdes e cumpram os seus passivos a medida que estes se vencem, por pelo menos um ano a contar da data
das demonstragdes financeiras.

41. A Sociedade recebeu subsidios do Governo da Republica de Timor-Leste durante o exercicio. No entanto, como
os mesmos nao foram integralmente gastos durante o exercicio em despesas para as quais os subsidios foram

recebidos, a Sociedade diferiu esses montantes, nos termos da IAS 20.

42. Os valores do exercicio anterior foram reclassificados/reagrupados, quando aplicavel, para efeitos de
comparabilidade.

Conforme o nosso relatério da mesma data

Grant Thornton Bharat LLP Em nome e por conta do Conselho de Administragao
Local: Dili. Timor-Leste Presidente e CEO Membro do Conselho de Administragao
Data: 30 de abril de 2026 Local: Dili, Timor-Leste Local: Dili, Timor-Leste

Data: 30 de abril de 2026 ~ Data: 30 de abril de 2026
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Relatério do Auditor Independente

Ao Conselho de Administragdo da TIMOR GAP, E.P.

Opinido

1.

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da TIMOR GAP, E.P. («a Sociedade- Mae») e
das suas subsididrias (a Sociedade-Mae e as suas subsidiarias, em conjunto designadas por «o Grupo») e da
sua associada, que compreendem a demonstra¢do consolidada da posi¢do financeira em 31 de dezembro
de 2025, a demonstracdo dos resultados por natureza e do rendimento integral, demonstragdo consolidada
das alteragGes no capital préprio e a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa relativos ao ano findo
naguela data, e as notas anexas as demonstragoes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido e com base na informagdo de que dispomos, bem como de acordo com as explicagdes que
nos foram prestadas, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira do Grupo em 31 de dezembro de 2025 e o
seu desempenho financeiro consolidado e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data,
de acordo com as Normas de Contabilidade IFRS (IFRS) emitidas pelo Conselho Internacional de Normas de
Contabilidade (IASB).

Bases para a opinido

3.

Realizimos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas
responsabilidades ao abrigo dessas normas sdo descritas mais pormenorizadamente na secgdo
«Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das DemonstragGes Financeiras» do nosso relatério. Somos
independentes do Grupo, em conformidade com o Cédigo de Etica para Contabilistas Profissionais do
Conselho Internacional de Normas de Etica para Contabilistas («Cédigo do IESBA»), juntamente com os
requisitos éticos relevantes para a nossa auditoria as demonstracées financeiras na india, e cumprimos as
nossas outras responsabilidades éticas de acordo com esses requisitos e com o Cddigo do IESBA.
Consideramos que as provas de auditoria que obtivemos sdo suficientes e adequadas para servir de base ao
Nnosso parecer.

Incerteza Material Relacionada com a Continuidade das Operagées

4.

Chamamos a atengdo para a Nota 32 das demonstragdes financeiras consolidadas anexas, com data de 31
de dezembro de 2025, que indica que o Grupo registou prejuizos no valor de 36 705 881 USD no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e que, nessa data, os passivos correntes do Grupo excederam os seus
ativos correntes em 8 519 895 USD e o patrimdnio liquido do Grupo se encontra deteriorado. As referidas
condi¢des indicam a existéncia de incerteza material que pode suscitar davidas significativas quanto a
capacidade do Grupo de continuar a operar. No entanto, pelas razdes descritas mais pormenorizadamente
na nota acima referida, o principio da continuidade das operag¢des é adequado para a elaboragdo destas
demonstragdes financeiras consolidadas.



Enfase

5.

O nosso parecer ndo é alterado no que diz respeito a esta questao.

Chamamos a atengdo para a Nota 39 das demonstragdes financeiras consolidadas anexas, que descreve a
incerteza existente relativamente a aplicabilidade da lei da retengdo na fonte sobre os juros acumulados em
empréstimos contraidos para o projeto Greater Sunrise, ao abrigo da legislacdo fiscal australiana. Existem
duas subsidiarias, a TIMOR GAP Greater Sunrise RL, Unipessoal, Lda. e a TIMOR GAP Greater Sunrise RL2,
Unipessoal, Lda., que detém uma participagdo neste projeto, que se situa nas aguas territoriais tanto de
Timor-Leste como da Australia e, consequentemente, foi assinado um Tratado de Fronteiras Maritimas (o
«tratado») que estipula que o regime fiscal aplicavel sera determinado em conjunto aquando da elaboragdo
do Contrato de Partilha e Produgdo («PSC») a celebrar no ambito dos termos do tratado. Até a data, o
referido PSC ainda ndo se encontra assinado e, consequentemente, ndao foram efetuados quaisquer
ajustamentos nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas no que diz respeito a qualquer obrigacdo
fiscal de retengdo na fonte, o que se afigura incerto até a data.

O nosso parecer ndo é alterado no que diz respeito a esta questdo.

InformagGes que ndo as Demonstragées Financeiras e o Relatério do Auditor sobre as mesmas

6.

A gestdo é responsavel pelas demais informagdes. As demais informagdes ndo incluem as demonstragdes
financeiras nem o nosso relatério de auditoria sobre as mesmas.

O nosso parecer sobre as demonstragdes financeiras consolidadas ndo abrange as outras informacgdes e ndo
expressamos qualquer conclusdo de garantia sobre as mesmas.

No ambito da nossa auditoria as demonstragGes financeiras consolidadas, a nossa responsabilidade consiste
em ler as outras informacdes e, ao fazé-lo, considerar se estas sdo materialmente inconsistentes com as
demonstragdes financeiras consolidadas ou com o conhecimento que obtivemos durante a auditoria, ou se,
de outra forma, parecem conter distor¢Ges materiais.

Se, com base no trabalho que realizdmos sobre as outras informagdes obtidas antes da data do presente
relatério de auditoria, concluirmos que existe uma distorgdo material nessas outras informagGes, somos
obrigados a comunicar esse facto. A comunicagdo prevista nesta sec¢do ndo é aplicavel, uma vez que ndo
foram obtidas outras informagdes a data do presente relatdrio de auditoria.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas Demonstragées Financeiras

7.

O orgdo de gestdo é responsavel pela preparacdo e apresentacdo apropriadas destas demonstracdes
financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, e pelo controlo
interno que determine ser necessario para possibilitar a prepara¢dao de demonstra¢des financeiras isentas
de distor¢ao material devido a fraude ou a erro.

Na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas, a gestdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O d6rgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da
informacdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstragdes Financeiras



10. A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais
se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

11. Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstrag¢des financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria
gue respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposic¢do ao controlo interno;

e obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

e avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacGes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

e concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢Bes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagGes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condi¢cGes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstragGes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacGes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada.

12. Comunicamos com os responsaveis pela governagdo relativamente, entre outros assuntos, ao ambito e
calenddrio previstos para a auditoria e as conclusdes significativas da auditoria, incluindo quaisquer
deficiéncias significativas no controlo interno que identifiquemos durante a nossa auditoria.

Conforme o nosso relatério da mesma data
Grant Thornton Bharat LLP
Local: Dili, Timor-Leste

Data: 30 de abril de 2026
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Ao Conselho de Administragdo da TIMOR GAP, E.P.

Opiniao

1.

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da TIMOR GAP, E.P. («a Entidade»), que compreendem a
demonstragdo da posi¢do financeira em 31 de dezembro de 2025, a demonstragdo dos resultados por
natureza e do rendimento integral, demonstragdo das altera¢des no capital préprio e a demonstragdo dos
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido e com base na informagdo de que dispomos, bem como de acordo com as explicagdes que
nos foram prestadas, as demonstragées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2025 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas de
Contabilidade IFRS (IFRS) emitidas pelo Conselho Internacional de Normas de Contabilidade (IASB).

Bases para opinido

3.

Realizimos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas
responsabilidades ao abrigo dessas normas sdao descritas mais pormenorizadamente na sec¢do
«Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das DemonstragGes Financeiras» do nosso relatério. Somos
independentes da Empresa, em conformidade com o Cédigo de Etica para Contabilistas Profissionais do
Conselho Internacional de Normas de Etica para Contabilistas («Cédigo IESBA»), juntamente com os
requisitos éticos relevantes para a nossa auditoria as demonstragdes financeiras na india, e cumprimos as
nossas outras responsabilidades éticas de acordo com esses requisitos e com o Cédigo IESBA. Consideramos
gue as provas de auditoria que obtivemos sdo suficientes e adequadas para servir de base ao nosso parecer.

Incerteza material relacionada com a continuidade das operagdes

4.

Chamamos a atencdo para a Nota 32 das demonstracdes financeiras individuais anexas, com data de 31 de
dezembro de 2025, que indica que a Empresa registou prejuizos no valor de 18 641 590 USD no exercicio
corrente. Além disso, a Empresa concedeu apoio financeiro incondicional as suas subsididrias e depende de
subvengdes governamentais para satisfazer as suas necessidades de fluxo de caixa. As referidas condi¢Ges
indicam a existéncia de incerteza material que pode suscitar davidas significativas quanto a capacidade da
Empresa de continuar a operar. No entanto, pelas razdes descritas mais pormenorizadamente na nota acima
referida, o principio da continuidade das operagdes é adequado para a elabora¢do destas demonstragées
financeiras individuais.

O nosso parecer ndo é alterado no que diz respeito a esta questdo.



InformagGes que ndo as Demonstragées Financeiras e o Relatério do Auditor sobre as mesmas

5.

A administracdo é responsavel pelas restantes informagGes. As restantes informagdes ndo incluem as
demonstragdes financeiras nem o nosso relatdrio de auditoria sobre as mesmas.

O nosso parecer sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange as outras informagdes e ndo expressamos
qualquer conclusao de garantia sobre as mesmas.

No ambito da nossa auditoria as demonstragdes financeiras, a nossa responsabilidade consiste em ler as
outras informagGes e, ao fazé-lo, avaliar se estas apresentam inconsisténcias materiais com as
demonstragdes financeiras ou com os conhecimentos que obtivemos durante a auditoria, ou se, de outra
forma, parecem conter distor¢des materiais.

Se, com base no trabalho que realizdmos sobre as outras informagdes obtidas antes da data do presente
relatério de auditoria, concluirmos que existe uma distorgao material nessas outras informagdes, somos
obrigados a comunicar esse facto. A comunicagdo prevista nesta sec¢do ndo é aplicavel, uma vez que ndo
foram obtidas outras informagdes a data do presente relatdrio de auditoria.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas Demonstragoes Financeiras

6.

O orgdo de gestdo é responsavel pela preparacdo e apresentacdo apropriadas destas demonstracdes
financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, e pelo controlo interno que
determine ser necessario para possibilitar a preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao
material devido a fraude ou a erro.

Na preparagao das demonstragdes financeiras, a gestdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da
Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar
duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O d6rgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstragdes Financeiras

10.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢cGes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste
a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢cdo material quando exista. As
distorcGes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;



e  Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

e avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacGes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

e concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢Bes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacGes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusGes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condig¢Bes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

e avaliamos a apresentacgado, estrutura e conteuddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragGes financeiras representam as transag@es e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada..

11. Comunicamos com os responsaveis pela governagdo relativamente, entre outros assuntos, ao ambito e
calenddrio previstos para a auditoria e as conclusdes significativas da auditoria, incluindo quaisquer
deficiéncias significativas no controlo interno que identifiquemos durante a nossa auditoria.

Conforme o nosso relatério da mesma data
Grant Thornton Bharat LLP
Local: Dili, Timor-Leste

Data: 30 de abril de 2026
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